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DocuSign Envelope ID: 8C4DC3B5-0920-4EB3-B28C-1FDO08EF87FA

<“Naar een duurzaam, kleinschalig agrarisch businessmodel met aantoonbaar
verdienmodel: De lessen van |l met haar artisanale kaas- en
vleesboerderij Doetie’s Geiten”>

Voor het aanvragen van subsidie voor de Subsidieregeling Versnellingsagenda
dient u gebruik te maken van dit aanvraagformulier. Het aanvraagformulier
levert u samen met het projectplan en de bijlagen in bij het subsidiebureau
van de Versnellingsagenda. Dit bureau is ondergebracht bij de gemeente
Noardeast-Fryslan. U kunt de stukken sturen naar:

Gemeente Noardeast-Fryslan
Subsidiebureau Versnellingsagenda
Postbus 1

9100 AA Dokkum

De subsidieaanvraag inclusief alle bijlagen kan ook gemaild worden naar info@noardeast-fryslan.nl.

Advies

U dient een advies van Stichting Qop op te vragen voordat u een subsidieaanvraag indient bij de
gemeente Noardeast-Fryslan. U kunt dit advies opvragen door een ingevuld projectplan in te sturen
naar info@qgop.nl. Dit advies zal bij de subsidieaanvraag gevoegd worden.

Vragen?
Voor vragen of opmerkingen over het aanvragen van subsidie kunt u contact opnemen met het

subsidiebureau van de Versnellingsagenda. U kunt het subsidiebureau bereiken via telefoonnummer
0519 298 888. Een e-mail sturen naar info@noardeast-fryslan.nl kan natuurlijk ook.
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1. Projectgegevens

“Naar een duurzaam, kleinschalig agrarisch businessmodel
. .
Naam project met aantoonbaar verdienmodel: De lessen van ||
met haar artisanale kaas- en vleesboerderij Doetie’s Geiten”

We zijn op 1 april 2023 begonnen met de voorbereidingen en gaan de
Startdatum project eerste analyses doen wanneer we naar we hopen de project
subsidie toegekend krijgen

21 maanden dus de einddatum is 31 dec 2024 of zoveel later als we later
Einddatum project beginnen na toekenning subsidie

Gevraagde subsidie € 149.459,37

! Let op: voor een uitgebreide beschrijving van het project dient u een projectplan met deze subsidieaanvraag
mee te sturen. U dient hiervoor het format ‘Projectplan Versnellingsagenda voor subsidies groter dan € 25.000’

te gebruiken. Dit format is te vinden op www.noardeast-fryslan.nl/subsidie-van-meer-dan-eu-25000.

2. Gegevens aanvragende organisatie

Naam Doetie’s Geiten

Adres Allemawei 8

Postcode en plaats 9294 KT Aldwald

KvK nummer 59736534

Juridische entiteit Eenmanszaak

BTW plichtig Ja
Bankrekeningnummer? ]
Naam rekeninghouder Doetie’s Geiten

2 Let op: U dient een kopie van een bankafschrift of bankpas met het rekeningnummer van de aanvragende

organisatie met deze aanvraag mee te sturen.
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3. Gegevens contactpersoon

Naam contactpersoon aanvraag
Functie Eigenaar

Telefoonnummer

E-mailadres

Verleent u toestemming aan de gemeente Noardeast-Fryslan om over Ja

deze subsidieaanvraag te corresponderen via bovenstaand e-mailadres?
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4. Gegevens projectpartners

Naam projectpartner 1 (penvoerder)®  Doetie’s Geiten

Gevraagd deel totale subsidie? €43.387,50

Naam projectpartner 2 Successie Natuur Zaken
Adres Ds v.d. Veenweg 5A
Postcode en plaats 9264 TA

Gevraagd deel totale subsidie

Naam projectpartner 3 Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o.
Adres Butenweg 4
Postcode en plaats 8424 PR Elsloo

Gevraagd deel totale subsidie

Naam projectpartner 4 The Chain Never Stops BV
Adres Evertsenstraat 22
Postcode en plaats 2665AE Bleiswijk

Gevraagd deel totale subsidie

Naam projectpartner 5 Your Majesty's Secret Service
Adres Bruilweering 427
Postcode en plaats 9728XB Groningen

Gevraagd deel totale subsidie

VERSNELLINGSAGENDA

3 Let op: u dient een ondertekende samenwerkingsovereenkomst tussen alle projectpartners met deze

subsidieaanvraag mee te sturen, inclusief een volmacht aan de penvoerder om de partners voor deze
subsidieaanvraag te vertegenwoordigen. Als de samenwerking is geformaliseerd middels oprichting van een
rechtspersoon, dan dient u in plaats van de samenwerkingsovereenkomst de statuten van deze rechtspersoon
met deze subsidieaanvraag mee te sturen.

“Let op: het totaal van de gevraagde subsidies per partner dient overeen te komen met het bedrag wat u
aangegeven heeft bij onderdeel 1 van deze aanvraag. Daarnaast dient de gevraagde subsidie per partner

overeen te komen met de kosten die per partner in de begroting van het project zijn opgenomen. Tenslotte dient
de gevraagde subsidie per partner overeen te komen met de bedragen uit de de-minimisverklaring dan wel
staatssteunanalyse.
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5. Bijdrage doelstellingen Versnellingsagenda

Voor welke businesscase van Programmalijn 1 — Onderwijs en arbeidsmarkt
de Versnellingsagenda wilt u een O 1A - Arbeidsmobiliteit
subsidieaanvraag indienen? O 1B - Wendbaar vakmanschap

O 1C-Bouwen aan ambitie

Let op: kruis één businesscase aan! Programmalijn 2 — Innovatie en ondernemerschap
O 2A-Bouwen aan de bouw
O 2B-Bouwen aan metaal
O 2C-Ondernemers & Netwerk
O 2D - Toekomstbestendige Agri & Food

Programmalijn 3 — Doorontwikkeling regionale samenwerking
en regiomarketing

O 3B - Regiomarketing

Wat is de bijdrage van het project aan Nieuw business model met betere verwaarding en verdienmodel voor

. . natuur-inclusieve agrarische bedrijfsvoering.
deze businesscase (max. 5 zinnen)

Nut en noodzaak (max. 5 zinnen) We denken met daadwerkelijk aantonen van nieuw business model met
betere verwaarding voor natuur-inclusieve agrarische
bedrijfsvoering met de case van Doetie ] bij te dragen aan
een beterverdien model voor agrarische ondernemers en de
continuiteit van de bedrijfsvoering met name vanuit
duurzaamheidsperspectief.

Doelgroep project (max. 5 zinnen) Agrarische ondernemers, mensen werkzaam in de agri-food
sector; onderwijsinstellingen in de agri-food sector, keten
partners in de agri-food keten

Doelstelling(en) (max. 5 zinnen) Het consortium van dit project wil met data en het gebruik van
data, met als voorbeeld Doetie’s Geiten, aantonen dat
een nieuw businessmodel in de agrarische sector voor
duurzaam, kleinschalig natuur-inclusief agrarisch
ondernemen bijdraagt aan het oplossen van de klimaat
problematiek, de stikstof crisis en tot een duurzaam
financieel verdienmodel leidt en repliceerbaar is. Het
draagt daarbij ook bij aan het duurzame imago van de
Gemeente Noardeast-Fryslan, en de provincie Fryslan.

Beoogde resultaten (max. 5 zinnen) Om het hoofddoel te realiseren, hebben we een aantal
subdoelen gedefinieerd die worden geconcretiseerd in
werkpakketten met uitvoerders herleidbaar naar het
hoofddoel en de resultaten op het gebied van levende
bodem, hoe gesloten kleine kringloop, biodiversiteit,
artisanale productie wijze etc. bijdragen aan unieke
producten met betere verwaarding en hoe dit in de
digitale component onder de controle van de data
eigenaar in de verwaarding in de keten ingezet kan
worden. Repliceerbaarheid en inspiratie van het model
alsmede de onderbouwing vanuit alle analyses staan
centraal in de kennisoverdracht naar genoemde
doelgroepen
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Aan welke eventuele andere Programmalijn 1 — Onderwijs & Arbeidsmarkt
businesscases van de O 1A - Arbeidsmobiliteit
Versnellingsagenda levert het project O 1B-Wendbaar vakmanschap

een bijdrage? O 1C-Bouwen aan ambitie

Programmalijn 2 — Innovatie & Ondernemerschap
Let op: kruis hier (indien van toepassing) O 2A-Bouwen aan de bouw

één of meerdere andere businesscase O 2B -Bouwen aan metaal
aan! O 2C-Ondernemers & Netwerk
O 2D - Toekomstbestendige Agri & Food

Programmalijn 3 — Doorontwikkeling regionale samenwerking
en regiomarketing

O 3B - Regiomarketing

Wat is de bijdrage van het project aan

deze businesscase(s) (max. 5 zinnen)
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6. Overzicht projectkosten en financiéle dekking

Totale project kosten €229,937,49

Eigen bijdrage projectpartner 1 (penvoerder)

Eigen bijdrage projectpartner 2 (Successie
Natuur Zaken)

Eigen bijdrage projectpartner 3 (Wilma Plooij
Bodemleven Analyse i.o.)

Eigen bijdrage projectpartner 4 (The Chain
Never Stops)

Eigen bijdrage projectpartner 5 (Your
Majesty’s Secret Service)

€ NVT

Totale bijdragen van derden®

Gevraagde subsidie €149.459,37

5> Let op: U dient bewijsstukken van alle eventuele bijdragen van derden met deze aanvraag mee te sturen. Dit
kan een subsidiebeschikking van een andere subsidieverstrekker zijn, een document waaruit blijkt dat bij een
andere subsidieverstrekker subsidie in aanvraag is, een toezeggingsbrief van een fonds en/of een ondertekende

cofinancieringsverklaring waarin een derde een bijdrage aan het project toezegt.

VERSNELLINGSAGENDA
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7. Staatssteun

Een subsidieaanvraag moet worden geweigerd wanneer de subsidieverlening een steunmaatregel zou
vormen die in strijd is met artikel 107 of 108 van het Verdrag betreffende de werking van de Europese
Unie. Daarom dient aangetoond te worden dat hier bij eventuele subsidieverlening geen sprake van is.
Dit kunt u doen door:

- eenvan toepassing zijnde de-minimisverklaring te overleggen waaruit blijkt dat de steun
rechtmatig kan worden verleend;

- of middels een staatssteunanalyse aan te tonen dat eventuele subsidieverlening geen staatssteun
vormt;

- of middels een staatssteunanalyse aan te tonen dat eventuele subsidieverlening vrijgesteld kan
worden op grond van de Algemene Groepsvrijstellingsverordening (AGVV) of de Landbouw
Vrijstellingsverordening (LVV).

De mini-steun verklaringen zijn door alle partners ondertekend en bijgesloten bij de aanvraag

bLet op: U dient een de-minimisverklaring als bijlage aan deze aanvraag toe te voegen. Indien geen de-minimis-
verklaring kan worden overlegd of wanneer uit de overgelegde de-minimisverklaring blijkt dat de van
toepassing zijnde de-minimisdrempel reeds is overschreden of met de gevraagde subsidie zal worden
overschreden, dan dient u in plaats van een de-minimisverklaring een staatssteun-analyse te overleggen waaruit

volgt dat subsidieverstrekking niet tot onrechtmatige steun zal leiden.
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8. Ondertekening

Ondergetekende(n) verklaart hierbij namens de indienende organisatie tekenbevoegd’ te zijn en dit

aanvraagformulier compleet en naar waarheid te hebben ingevuld.

Naam:

Datum: 25-05-2023
Plaats: Aldwald

Handtekening:
E DocuSiined bi:
40E4788BD3B4447 ...

Getekend voor volmacht door Partners

E DocuSigned by: E DocuSigned by: E i
9AB663C6B59B4BD... C7509644D04048B... 1B38F386741B4C6...

Successie Natuurzaken Wilma Plooij Your Majesty’s Secret Service  The Chain Never Stops

Bodemleven

Analyse i.o

"Tekenbevoegd wil zeggen dat degene(n) die op grond van de statuten bevoegd is (zijn) de organisatie te

vertegenwoordigen, de aanvraag met hun voor- en achternaam en handtekening dienen te ondertekenen.

De volgende bijlagen moeten samen met deze subsidieaanvraag ingediend worden:

- een projectplan incl. een gespecificeerd overzicht van projectkosten en financiéle dekking;

- een kopie van een bankafschrift of bankpas;

- een ondertekende samenwerkingsovereenkomst (inclusief volmacht aan de penvoerder) of de
statuten als de samenwerking via een stichting is geformaliseerd;

- een rechtsgeldig ondertekende de-minimisverklaring of een staatssteunanalyse;

- rechtsgeldig ondertekende cofinancieringsverklaring(en) van bijdragen van alle projectpartg
(indien van toepassing);

- bewijsstukken van alle bijdragen van derden (indien van toepassing);

VERSNELLINGS
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- goedkeuring RVO of EU op IKS tarieven, rapport van bevindingen accountant over IKS systematiek
en bewijs welke medewerker welk IKS-tarief heeft (indien van toepassing).

De subsidieaanvraag incl. bijlagen kan gestuurd worden naar het subsidiebureau van de
Versnellingsagenda:

Gemeente Noardeast-Fryslan
Subsidiebureau Versnellingsagenda
Postbus 1

9100 AA Dokkum

De subsidieaanvraag inclusief alle bijlagen kan ook gemaild worden naar info@noardeast-fryslan.nl.

=
[a]
4
W
O
<
7
O
<
=
=
T
<
7
[+ 4
w
>

De Versnellingsagenda is onderdeel van de Regiodeal en dé subsidieregeling van Noordoost-Fryslan

A
@ NOUARD gomeenie| N provinsje fryslin Mei-inoar foar in sterke regio!
a;:l:ti(aurspelen dantumadiel EAST s ‘tyts;erksteradlel gb e provincie fryslan 9




PROJECT
PLAN

Subsidieregeling
Versnellingsagenda

VERSNELLINGSAGENDA AGE
NDA VERSNELLING
AGENDAVERSNELLINGS VERSNELL

VERSNELLINGS ;> lg eling
AGENDA %o




< Naar een duurzaam, kleinschalig agrarisch businessmodel met aantoonbaar
verdienmodel: De lessen van |l met haar artisanale kaas- en
vleesboerderij Doetie’s Geiten >

Voor het opstellen van een projectplan dat u in wilt dienen voor de Subsidieregeling
Versnellingsagenda regio Noordoost Fryslan dient u gebruik te maken van dit format. Het
projectplan levert u samen met de subsidieaanvraag en bijlagen in bij het subsidiebureau
van de Versnellingsagenda. Dit bureau is ondergebracht bij de gemeente Noardeast-Fryslan.
U kunt de stukken sturen naar:

Gemeente Noardeast-Fryslan
Subsidiebureau Versnellingsagenda
Postbus 1

9100 AA Dokkum

De subsidieaanvraag inclusief alle bijlagen kan ook gemaild worden naar info@noardeast-fryslan.nl.

Advies

U dient een advies van Stichting Qop op te vragen voordat u een subsidieaanvraag indient bij de
gemeente Noardeast-Fryslan. U kunt dit advies opvragen door een ingevuld projectplan in te sturen
naar info@qgop.nl. Dit advies zal bij de subsidieaanvraag gevoegd worden.

Vragen?

Voor vragen of opmerkingen over het aanvragen van subsidie kunt u contact opnemen met het
subsidiebureau van de Versnellingsagenda. U kunt het subsidiebureau bereiken via telefoonnummer
0519 298 888. Een e-mail sturen naar info@noardeast-fryslan.nl kan natuurlijk ook.
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Met het consortium waarin expertise op natuur inclusieve bedrijfsvoering en productontwikkeling,
bodemleven, biodiversiteit, ICT en valorisatie digitale component (data en informatie) ruim
vertegenwoordigd zijn en er over analyses en de interpretatie daarvan met o.a. kennisinstituut Van
Hall Larenstein gedetailleerde discussies gevoerd zijn zodat het Consortium deze als
kennisleverancier(s) bij toekenning van de subsidie wil engageren op in het voorstel opgenomen
activiteiten, denkt het Consortium daadwerkelijk een concrete bijdrage te kunnen leveren aan de
kennisoverdracht voor de transitie naar een duurzaam, kleinschalig agrarisch businessmodel met
aantoonbaar verdienmodel.

I <t haar artisanale kaas- en vleesboerderij Doetie’s Geiten kan hier al rolmodel in
gezien worden. Door dit te onderbouwen met analyses en zoveel mogelijk ook te generaliseren zoals
bijvoorbeeld op bodemleven, digitale component valorisatie, en dit via in het voorstel beschreven
communicatie en kennisoverdracht ter beschikking van boeren, ketenpartners en andere
belangstellenden te stellen, denken we een bijdrage te leveren op de eerste plaats aan de regionale
ontwikkeling in Noardeast-Fryslan, de provincie Fryslan maar met een uitstraling naar heel
Nederland.

1. Aanleiding en huidige situatie

1.1 Inleiding

Doetie’ s Geiten is een kleinschalige geitenboerderij waar Toggenburger geiten het hele jaar rond

toegang hebben tot de weide. Van de melk wordt op artisanale wijze met behulp van de in de melk

aanwezige microflora, geitenkaas geproduceerd die verkocht wordt aan restaurants en direct aan
consumenten via Internet en week markten.

De directe aanleiding van dit project is de verhuizing naar
Allemawei 8 Oudwoude omdat de oude locatie in Jubbega, waar
Doetie’s Geiten 9 jaar geleden begonnen is, niet langer
beschikbaar was. De locatie in Jubbega werd o.a. gekenmerkt
door een weide met grote variéteit aan gras en kruiden, cgs
goed doorwortelde bodem, met hoog gehalte aan orgg
materiaal en stikstofbinding, omringt door boomw;

VERSNELLINGSAGENDA

De Versnellingsagenda is onderdeel van de Regiodeal en dé subsidieregeling van Noordoost-Fryslan

o

r insie frysla . . . .
ST sjerksteradiel ', B L | brovincle fryslan Mei-inoar foar in sterke regio!
g

o, ) e NOARD
achtkarspelen dantumadiel cASTIE

kkkkkkkk




weide werd de potstalmest van eigen geiten uitgereden en was sprake van een gesloten kleine
kringloop.

I.t.t. het perceel in Jubbega is de bodem van het perceel in Oudwoude erg intensief gebruikt voor de
teelt van mais en aardappels met gebruik van gewasbeschermingsmiddelen. Een eerste inspectie in
het voorjaar van 2022 toonde aan dat er geen levende microflora in de bodem zit, weinig tot geen
organisch materiaal en weinig tot geen stikstof en er sprake is van een eenzijdige begroeiing.
Vermoedelijk zitten er wel gifstoffen of residuen van gifstoffen in de grond. Ook is in visuele inspectie
vastgesteld dat de biodiversiteit aan flora en fauna zeer arm was.

De noodzaak om de aangetroffen dode bodem in Oudwoude weer een bodem te maken met levende
microflora, basis voor biodiversiteit vormde voor Doetie Trinks de directe aanleiding om een project
te formuleren. 1

Doetie’s Geiten produceert kazen, paté, worst op artisanale wijze en geheel conform de eisen van de
Voedsel- en Waren wet. Deze produceren verrassen bovendien met een uniek smaakprofiel. Doetie
heeft hiermee zich kunnen onderscheiden o.a. door te communiceren op sociale media over haar
duurzame productiewijze, gesloten kleine kringloop. Daarmee heeft zij in heel Nederland een markt
aangeboord waarbij zij zowel via haar webshop als via weekmarkten o.a. in Rotterdam direct naar de
consument levert. Daarnaast zijn haar kazen onderdeel van het kaasassortiment in een groeiend
aantal restaurants in Nederland.

Hiermee is Doetie’s Geiten een voorbeeld van een nieuw businessmodel in de agrarische sector
gebaseerd op een duurzame productiewijze. We willen dit voorbeeld in dit project documenteren en
valideren en op basis daarvan komen tot een handboek voor een nieuw duurzaam businessmodel in
de agrarische sector, met name de veeteelt.

Om de toegevoegde waarde in de verwaarding van de producten van Doetie’s Geiten met feiten en
transparant te onderbouwen wordt door het consortium als essentieel gezien dat de data van de
productie vanaf de weide gekoppeld worden aan de uiteindelijke producten. Deze valorisatie van de
digitale component van product en proces wordt ondersteund met een blueprint voor een Cloud
service om de data transparant en gekoppeld aan product te tonen.

Dit project is mede tot stand is gekomen door de inbreng van een lector van Van Hall Larenstein die
actief heeft meegedacht en informatie heeft aangedragen voor met name de Subdoelen 2 “Naar een
levende bodem”, 6: “Microbiotica samenstelling door de keten dus bodem, plant (voer voor het
dier), melk en kaas plus de nutriéntensamenstelling van de kaas”, en 8: “Vaststellen van smaak &
textuur profiel en verteerbaarheid van Doetie’s Geiten kazen”. Van Hall Larenstein heeft aangegeven
als projectpartner niet aan dit project mee te kunnen doen. Na eventuele toekenning van de
subsidie, willen we de kennis en expertise van Van Hall Larenstein graag inzetten en analyses laten
uitvoeren door Van Hall Larenstein. Aangezien e.e.a. nog niet formeel is vastgelegd, zal in het vervolg
van dit project waar deze kennis en expertise nodig is, Van Hall Larenstein niet worden benoemd,
maar spreken we van een ‘kennisinstituut’, aangezien het uiteindelijk ook een andere
gekwalificeerde partij kan worden die deze werkzaamheden gaat uitvoeren en expertise kan
inbrengen.

1 Experts https://www.researchgate.net/publication/343537290_Regenerative_Agri-_culture_Future_of_Sustainable_Food_Production
geven aan dat dit overal op de wereld nodig is. Volgens bodemwetenschappers zullen we, als de huidige snelheid van bodemvernietiging
(d.w.z. koolstofarm maken, erosie, verwoestijning, chemische vervuiling) continu plaatsvindt, niet alleen ernstige schade aan de
volksgezondheid oplopen als gevolg van een kwalitatief verslechterde voedselvoorziening die wordt gekenmerkt door verminderde
nutriéntendichtheid en minder voedingsstoffen, maar ook binnen 50 jaar letterlijk niet meer genoeg akkerbouwgrond hebben om de
mensheid te voeden. Regeneratieve landbouw moet worden toegepast om de bodem en het milieu te regenereren en nieuw levegin te
blazen. Regeneratieve landbouw leidt tot een gezonde bodem, die in staat is om hoogwaardig, voedzaam voedsel te producere
tegelijkertijd het land en de biodiversiteit te verbeteren wat uiteindelijk resulteert tot productieve boerderijen en gezonde
gemeenschappen en economieén, in de regio Noordoost-Fryslan, in de provincie Fryslan, in Nederland en uiteindelijk bijd
duurzame landbouw wereldwijd en een betere verwaarding van producten voor de primaire producent
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1.2 Vraagstelling

Kommer en kwel, op één uitzondering na .. . . ..
S e e De bedrijfsresultaten in de agrarische sector zijn

15 zorgwekkend en brengen ook de continuiteit van
bedrijven in gevaar. Voor de provincie Fryslan zijn
met name akkerbouw- en veeteeltbedrijven

Glastuinbouwbedrijven

belangrijk.
Met dit project wil het consortium aantonen dat
05 duurzame, kleinschalige, natuur-inclusieve agrarische
productie, onderbouwd met data uit agrarisch
vanersneuserienl  product en proces, die uiteindelijk in de keten
IS _\L\/_\ gedeeld kunnen worden, een nieuw business model
N T ~— kan zijn met ook een duurzaam verdienmodel.
05 Hiervoor worden ook Kennisoverdracht modules
winbounpediien == ontwikkeld zodat de kennis met andere agrariérs, in
, T Melmmmven de regio eno.a. d.m.v. Yvebinars in heel Nederland
" 01102103°04 /0506 07080810 1 2 13 4 15 6 17 18 19 20 21 122 gedeeld kan worden. Dit zet de gemeente Noardeast-
el Beseendelesio voor e ven egen ibes o kaplasfegen mertneen Fryslan als een motor van innovatie in de agrarische

©FD | CM | Bron: FD Research, Wageningen Economic Research

sector op de kaart.
2. Doelen en resultaten

2.1 Doelstelling (ca. 100 woorden)

Het hoofddoel van het project is met data en het gebruik van data, met als voorbeeld Doetie’s
Geiten, aan te tonen dat een nieuw businessmodel in de agrarische sector voor duurzaam,
kleinschalig natuurinclusief2 agrarisch ondernemen bijdraagt aan het oplossen van de klimaat
problematiek, de stikstof crisis en tot een duurzaam financieel verdienmodel leidt en repliceerbaar is.
Het draagt daarbij ook bij aan het duurzame imago van de Gemeente Noardeast-Fryslan, en de
provincie Fryslan

Om het hoofddoel te realiseren, hebben we een aantal subdoelen gedefinieerd die onder 3.1.
worden geconcretiseerd in werkpakketten met uitvoerders herleidbaar naar het hoofddoel en de
resultaten. Deze werkpakketten hebben ieder een budget wat het consortium hoopt te kunnen
financieren uit een subsidie van de Versnellingsagenda en eigen bijdragen van de partners.

Subdoel 1: Dagelijkse monitoring op het bedrijf.

Subdoel 2: Naar een levende bodem.

Subdoel 3: Een gesloten korte kringloop.

Subdoel 4: Effect van bedrijfsvoering en levende bodem op biodiversiteit.

Subdoel 5: Onderzoeken of de juiste microben in de bodem organisch gebonden stikstof produceren
die geen belasting vormen voor het milieu maar wel voor planten beschikbaar zijn.

Subdoel 6: Microbiota samenstelling door de keten dus bodem, plant (voer voor het dier), melk en
kaas plus de nutriéntensamenstelling van de kaas.

Subdoel 7: Artisanale productiewijze — Doetie’s Geiten. Kaasmaken zonder chemicalién is duurzaam
en belast de omgeving niet.

VERSNELLINGSAGENDA

2 Natuurinclusieve landbouw is een vorm van duurzame landbouw die uitgaat van een veerk
voedsel- en ecosysteem. Wetenschappers van Wageningen Universiteit & Research kijkg
landbouw kan samengaan met meer biodiversiteit, zoals bij bloemen- en kruidenrijk gr
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Subdoel 8: Vaststellen van smaak & textuur profiel en verteerbaarheid van Doetie’s Geiten kazen.
Subdoel 9: Digitale component valorisatie. Bluepint voor een Cloud service beschikbaar maken om
data vanaf de bodem in de keten bij het product en onder de controle van de data eigenaar te
kunnen toevoegen.

Subdoel 10: Kennisoverdracht en communicatie over een nieuw duurzaam artisanaal agrarisch
businessmodel met een aantoonbaar duurzaam verdienmodel.

Subdoel 11: Projectmanagement zodat project op schema ligt.

2.2 Producten en resultaten

Product 1: Dagelijkse monitoring op het bedrijf in beschrijvingen en foto’s.

J‘guﬂlﬁ\
= Al

Resultaat: Dagelijkse monitoring van de bodem, productieproces etc. en waar nodig observaties
vastleggen in beschrijvingen en foto’s en betreffende werkpakket uitvoerder attenderen als er zich
bijzondere ontwikkelingen voordoen.

Product 2: Naar een levende bodem.

i

i1

Resultaat: Van de nulmeting in 2022 en de daar op volgende jaren:

v" Kwaliteit van bodem en microbiéle samenstelling van bodem en overzicht over bodem
regeneratie over twee jaar.

v Bioinformatische analyse van bodem microbioom. Onder product 5 wordt dit specifiek voor
atmosferische stikstof bindende microben uitgewerkt op basis van analyses uit product 2.

v" Microscopische documentatie van leven in de bodem (schimmels, bacterién, protozoa en
nematoden)

Product 3: Hoe ziet een gesloten korte kringloop eruit?

VERSNELLINGSAGENDA

Resultaat: Beschrijving en illustratie dat een agrarisch bedrijf hoogwaardige producten voor de markt
kan produceren zonder netto belasting voor de omgeving te vormen. Deze data zijn ook dee
digitale component van producten.
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Product 4: Effect van bedrijfsvoering en levende bodem op biodiversiteit.

O Q’_ \ =

Resultaat

v Beschrijving van ontwikkeling bovengrondse optimalisatie van de biodiversiteit, in combinatie
met optimalisatie bodem biologie/ bodemkwaliteit.

v' Een aantoonbare biodiversiteit op het areaal binnen het project draagt bij aan de verbetering
van de biodiversiteit in de gemeente Noardeast-Fryslan en daarbuiten. Ook vormen de data over
de biodiversiteit deel van de digitale component van de producten en een betere verwaarding
(verdienmodel) voor de primaire producent.

Product 5: Onderzoeken of de juiste microben in de bodem organisch gebonden stikstof produceren
die geen belasting vormen voor het milieu maar wel voor planten beschikbaar zijn.

Het belang van het stikstof dossier in Nederland is evident, zeker als het om de continuiteit van de
sector, dan wel de individuele boer, gaat. Met dit project willen we Doetie’s Geiten een grotere kans
op continuiteit geven door mogelijk te onderbouwen dat deze wijze van agrarische bedrijfsvoering
op stikstof neutrale wijze gedaan kan worden en mogelijk ook voor andere agrarische bedrijven kan
gelden.

Resultaat: We hopen op basis van door DNA-sequentie aangetoonde atmosferische stikstof bindende
microben i.s.m. kennisinstituten tot een kennispakket komen over de bijdragen die microben in de
levende bodem kunnen leveren aan het stikstof vraagstuk. Ook willen we kijken of duidelijk wordt
onder welke omstandigheden deze microben voorkomen en goed gedijen. We hopen dit te kunnen
kwantificeren en daarmee te kunnen onderbouwen dat er dan sprake is van substantieel minder,
geen of zelfs een negatieve netto stikstof emissie t.g.v. de geregenereerde bodem en de natuur
inclusieve artisanale productiewijze. Als mogelijke eigenschap van het weide areaal, vormt het ook
data en informatie voor de digitale component die bijdraagt aan de verwaarding en aan (wettelijke)
rapportageverplichtingen.

Product 6: Microbiota samenstelling door de keten dus bodem, plant (voer voor het dier), melk en
kaas plus de nutriéntensamenstelling van de kaas.
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Resultaat:

Microbiéle samenstelling “finger print” in bodem-voer-melk-kaas keten als onderbouwing van
Doetie’s Geiten producten unieke smaakprofiel. Dit draagt ook bij aan het aantonen dat er een
betere verwaarding kan ontstaan door deze informatie bij de digitale component toegankelijk te
maken, onder controle van de data-eigenaar dus in dit geval de primaire producent.

Product 7: Artisanale productiewijze — Doetie’s Geiten. Kaasmaken zonder chemicalién is duurzaam
en belast de omgeving niet.

Uitvoerder: | NGz

Maar hoe doe je dat? Het door | ontwikkelde microbiologische proces dat voor voedsel
alle benodigde goedkeuringen heeft is ook toepasbaar op productie van kazen van andere melk.

Werkpakket 8: Vaststellen van smaak & textuur profiel en verteerbaarheid van Doetie’s Geiten
kazen.

(5&

Resultaat:

v" Product beschrijving en vergelijking met industrieel geproduceerde kazen - smaak profiel,
microbiéle samenstelling, nutriénten samenstelling en verteerbaarheidsprofiel van de kazen. Dit
ondersteunt het doel van dit project om tot een duurzaam businessmodel te komen met een
betere product verwaarding.

Product 9: Digitale component valorisatie.

i

Resultaat:

v Bluepint voor een IT Cloud service beschikbaar maken om data in de keten bij het product en
onder de controle van de data-eigenaar te kunnen toevoegen. Het hoofddoel van het project om
aantoonbaar met een duurzaam, natuur inclusief businessmodel tot een beter verdienmodel
voor primaire producenten te komen wordt hier direct mee ondersteund.

VERSNELLINGSAGENDA

Product 10: Kennisoverdracht en communicatie over een nieuwe duurzaam artisanaal agrarisch
natuur-inclusief businessmodel met een aantoonbaar duurzaam verdienmodel.
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Kennisoverdracht van de in het project uitgevoerde activiteiten, opgedane kennis en resultaten is
een essentiéle component die bijdraagt aan de realisatie van het doel van dit project.

Voor deze kennisoverdracht gaan || I <~ I i het laatste kwartaal van het

project, op basis van de onderzoeksresultaten, de workshops en de opgedane ervaringen een
curriculum opstellen voor een leermodule “Hoe de transitie maken naar een nieuw duurzaam
agrarisch verdienmodel” met als doelgroep agrarische ondernemers en het agrarisch onderwijs in
Noardeast-Frieslan, de provincie Frieslan en uiteindelijk heel Nederland. Daarbij wordt ook bekeken
waar dit het beste ondergebracht kan worden. In een aparte stichting of juist binnen een
kennisinstelling zijn vragen die dan ook beantwoord kunnen worden. We zien dit als borging van de
continuiteit van het project alsmede de basis voor verder ontwikkeling van het model en de
verspreiding. De expertise en ervaring van de leden van het Bestuur zien we voor de ontwikkeling
van het curriculum als een kwaliteitsborging.

Door de gekozen media kan de Gemeente Noardeast-Fryslan zich hiermee ook profileren in heel
Nederland als een innovatie hub voor nieuwe duurzame businessmodellen in de agrarische sector.

Resultaat:

v Interviews in vakbladen als De Nieuwe Oogst, De Boerderij die als doelgroep met name bedrijven
in de agrarische sector hebben. Daarmee wordt een professionele discussie ondersteund en
krijgt meerwaarde.

v" Vervolg op eerder interview in NRC https://www.nrc.nl/nieuws/2022/09/02/ambachtelijke-
geitenkaas-waarin-je-de-friese-bodem-proeft-a4140541 ook in andere nationale- en regionale
pers het project en de resultaten ervan onder de aandacht van het publiek te brengen.

v" Webinars over de subdoelen van het project te weten Levende bodem; Biodiversiteit; Microben
in de bodem en effect op stikstof absorptie; Digitale component. Onderwerpen worden door de
verschillende experts van de respectievelijke subdoelen inhoudelijk voorbereid. De vormgeving
wordt door de communicatie expert gedaan o.a. om zorg te dragen voor een consistente
uitstraling.

v' Op LinkedIn een groep organiseren rondom dit project waar zowel boeren, boeren organisaties,
ketenpartijen, kennisinstellingen etc. actief voor uitgenodigd worden. In de LinkedIn groep wordt
dan de discussie over het project en tussentijdse resultaten geéntameerd.

v" Workshop op bedrijf

v" Video’s om de verschillende aspecten van artisanale, kleinschalige, natuur inclusieve veeteelt
vast te leggen.

v Handboek waarin de werkwijze van | Bl e de resultaten van het project worden
vastgelegd.

v" Eind symposium voor boeren, kennisinstellingen en ketenpartijen op de boerderij of bij een van
de deelnemende kennisinstellingen

v Curriculum leermodule “Hoe de transitie maken naar een nieuw duurzaam agrarisch
verdienmodel”

Product 11: Projectmanagement zodat project op schema ligt.
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Resultaat:

v’ Tijdige uitvoering en afstemming waar nodig, van alle activiteiten en analyses.
v Project rapportages

2.3 Te behalen regionale effect

Doetie’s Geiten is als bedrijf deel van de regio Noardeast-Fryslan en heeft directe uitstraling van de
wijze waarop [ cen nieuw duurzaam natuurlijk-inclusief artisanaal businessmodel met
een duurzaam verdien model op de regio. Dit wordt verder onderbouwd met kennisoverdracht aan
boeren via workshops en in een te organiseren presentatie van alle project resultaten.

Boeren kunnen ook op ieder moment kennis tot zich nemen door de sociale media uitingen te volgen
en in te schrijven voor het webinar en de workshops op de boerderij. Het handboek dat aan het
einde van het project gepubliceerd wordt maakt alle opgedane kennis toegankelijk.

Het zet de regio Noardeast-Fryslan op de kaart als voorloper in duurzame, natuur inclusieve
landbouw en veeteelt. Onderscheidend daarbij is dat het een verdienmodel mede gebaseerd op
valorisatie van de digitale component voorstaat waardoor voor primaire producenten een betere
verwaarding tot stand kan komen en hun positie in de voedselketen van leverancier van bulk naar
leverancier van niche producten verandert. Waarbij de primaire producent zelf aan de knoppen kan
draaien welke data hij/zij tot informatie wil converteren en aan keten partijen ter beschikking wenst
te stellen.

2.4 Borgen van de continuiteit (ca. 100 woorden)

De incidentele subsidie die we hopen van de Versnellingsagenda te ontvangen stelt het consortium
in staat om de weg naar duurzame, natuur-inclusieve, kleinschalige agrarische bedrijfsvoering
waarbij waarde wordt toegevoegd die geborgd wordt in de digitale component, te valideren en te
illustreren en in een curriculum voor een leermodule te borgen. Daarmee denken we dat we een
belangrijke randvoorwaarde vervullen om boeren alsmede de samenleving te laten zien dat een
nieuw businessmodel dat duurzaam is en een goed verdienmodel oplevert, mogelijk is.

VERSNELLINGSAGENDA

Het Consortium geeft ook concrete handvatten hoe de transitie naar een duurzaam natuur-i
businessmodel en verdienmodel waarin ook de digitale component verwaard wordt, gemg
worden. Door de “deliverables” die het Consortium op gaat leveren en die gericht zijn g
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continuiteit, denkt het Consortium handvatten aan te reiken waarmee kennisoverdracht bereikt
wordt maar juist ook boeren in staat stelt hier zelf mee door te gaan. Daarin is ook de valorisatie van
de digitale component een cruciaal aspect omdat het boeren / primaire producenten in staat gaat
stellen onder eigen controle data te converteren naar waardevolle informatie voor klanten maar ook
voor het publieke goed. Bij dat laatste denken we dan vooral aan alle aspecten van de duurzame
landbouw en veeteelt en de wettelijke rapportageverplichtingen ook in het kader van EU wetgeving.

Dit alles wil het project ook borgen in een curriculum voor een leermodule “Hoe de transitie maken
naar een nieuw duurzaam agrarisch verdienmodel” die in de laatste fase van het project op basis van
de onderzoeksresultaten, workshops en ervaringen zal worden opgesteld.
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3. Werkproces

3.1 Werkproces

Werkpakket 1: Dagelijkse monitoring op het bedrijf en waar nodig vastleggen in beschrijvingen en
foto’s.

L=\ G
s,

Uitvoerder: | NN

Om ontwikkelingen te volgen, is het essentieel goede monitoring te doen van alles wat bijdraagt aan
het uiteindelijke product te weten maar niet uitputtend: de bodem, biodiversiteit, de geiten, de
melk, de kaas- en vleesproductie. Deze componenten hebben alle een eigen subdoel waarbinnen de
analyses gedaan worden. De dagelijkse monitoring van il is ook nodig om de teams op de
verschillende werkpakketten van informatie te voorzien.

Ook is het vastleggen van iedere productie dag en koppelen aan de producten essentieel. De
blueprint van de cloud service gaat daar ook in helpen om dat voor de agrariér gemakkelijker te
maken en onder eigen controle te kunnen delen in de keten (valorisatie digitale component)
Frequentie: Dagelijks (6 dagen per week)

Juli 2023 — Dec 2024 — Dagelijkse monitoring 6 x per week van bodem, biodiversiteit,
de geiten, de melk, de kaas- en vlees productie. Alert waar nodig.

Werkpakket 2: Naar een levende bodem.

7
'/("Wyﬂ Vi oo g T

Uitvoerders: Kennisinstelling i.s.m. Wilma Plooij

Door middel van microbiéle-, chemische en fysische analyses de ontwikkeling van de bodem in
Oudwoude naar een steeds meer levende bodem met data onderbouwen. Deze data zijn ook deel
van de digitale component van producten.

Is bodem regeneratie van de dode bodem in Oudwoude te realiseren met potstalmest, zaden en
micro-organismen in de weides waar de geiten grazen? Voor deze doelstelling hebben we een
nulmeting waar tegen we de resultaten van analyses tijdens het project kunnen afzetten. We willen
hiermee ook een illustratie geven van hoe uitgeputte bodems door decennia lange intensieve teelt
met chemische gewasbeschermingsmiddelen en kunstmest, weer levende bodems kunnen worden
en de basis voor een duurzame voedselvoorziening zonder residu chemicalién.

VERSNELLINGSAGENDA

Activiteiten en analyses: Monstername voor bodemmonsters voor bodem en fysische analy,
bodem en bodem microbioom (schimmels, bacteria, archeae) door Kennisinstelling;
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Monstername voor microscopisch onderzoek van bodemleven voor Schimmels, bacterién, protozoa
en nematoden en analyse door Wilma Plooij. Door middel van microscopische analyse wordt dan de
hoeveelheid beneficiaire bacterién, schimmels, protozoa en nematoden in kaart gebracht en de
ontwikkeling over tijd.

De microbiéle-, chemische en fysische analyses worden uitgevoerd onder auspicién van een
Kennisinstelling.

Voor microbiéle onderzoek willen we DNA analyse, next generation sequencing (NGS) van bacteria,
schimmels en archaea en bioinformatische analyse gebruiken.

De bodemleven analyses (microscopie) worden uitgevoerd door Wilma Plooij.

Activiteiten

v" Monstername in opeenvolgende jaren

v" Analyses
o Microscopie van de bodem
o DNA-analyse van bodem op microbioom samenstelling
o Chemische en fysische kwaliteit van de bodem

v' Rapportage

2023 juni
2022 Mei . 2024 Mei
Bemonstering

Bemonstering bodem en Bemonstering
bodem voor sl bodem en
Nulmeting monsters 2022 analyses

& 2023

Werkpakket 3: Hoe ziet een gesloten korte kringloop eruit?

Uitvoerder: | NGz

Beschrijving van de agrarische activiteiten jaarrond binnen Doetie’s Geiten zoals uitrijden van
potstalmest, beheer van land, slachten en productie van stremsel voor kaasmakerij, paté en worsten
en op dagelijkse basis melken en de kaasmakerij. Dit gebeurt allemaal binnen een gesloten kringloop.

2024 Winter
Beschrijving
Gesloten
Kleine
Kringloop
gereed
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Werkpakket 4: Effect van bedrijfsvoering en levende bodem op biodiversiteit.

0 Q’_ \ =
. %]

7/

Uitvoerder: Successie Natuur Zaken

Op het weiland de biodiversiteit monitoren in 2023 en 2024. Daarvoor is er door || | I var
Successie Natuur Zaken in 2022 een nulmeting gedaan.

Activiteiten en analyses: In het project ligt de nadruk op monitoren onder verantwoordelijkheid van
I - Successie Natuur Zaken in voorjaar, zomer en najaar van de bloem
bezoekende insecten in combinatie met vegetatie opnames te optimaliseren.

. 2023 Juni-Juli 2024 Mei
2022 Mei : : .
Bemonstering, telling Bemonstering,
Monstername bloem-zoekende telling bloem-
voor Nulmeting insecten zoekende insecten
0 . Analyse monsters Anal
yse &
biodiversiteit .
Rapportage
Rapportage

Werkpakket 5: Onderzoeken of juiste microben in de bodem organisch gebonden stikstof produceren
die geen belasting vormen voor het milieu maar wel voor planten beschikbaar zijn.

Uitvoerder: Kennisinstituut i.s.m. Wilma Plooij

Een levende bodem en gesloten kleine kringloop zou aantoonbaar geen netto emissie van stikstof
hebben (nu worden deze boeren hetzelfde aangeslagen als industriéle landbouw). Dit draagt direct
bij een het hoofddoel om te komen tot een nieuw duurzaam businessmodel met een verdien model
dat de waarde daadwerkelijk representeert. De analyseresultaten van de bodem zijn ook onderdeel
van de digitale component van de uiteindelijk producten. Daarom kijken we niet alleen naar de
samenstelling van de microbiota in de bodem, maar ook naar de aanwezigheid van de bacterién die
atmosferische stikstof kunnen omzetten naar plant opneembare organisch gebonden stikstof
vormen die niet in de atmosfeer terecht komen of uitspoelen naar het grondwater, maar gebonden
blijven in de organische kringloop in de directe omgeving van de plantenwortels. Deze vorm is dus
niet schadelijk voor het milieu, maar zorgt wel voor een gezonde(re) groei van het gewas. Voor de
interpretatie van eventueel aanwezige microbiéle groepen die atmosferische stikstof kunnen
omzetten naar een plant opneembare vorm hebben we een apart werkpakket omdat de relevantie in
de huidige stikstof discussie hoog is.

VERSNELLINGSAGENDA

De Versnellingsagenda is onderdeel van de Regiodeal en dé subsidieregeling van Noordoost-Fryslan

o

+ I insie frvsld .. . .
" |uytsjerksteradiel ', b © | brovincie fryslan Mei-inoar foar in sterke regio!
g

Nk ) e NOARD
achtkarspelen dantumadiel cASTIE

bbbbbb




In dit werkpakket wordt de DNA sequencing die door een Kennisinstituut onder WP2 gedaan is,
specifiek bekeken in de context van stikstof fixerende bacterién in de bodem. Reden dat we een
apart subdoel en werkpakket hiervoor hebben is de urgentie van deze problematiek voor boeren.
Deze vrij levende bacterién in de bodem halen N2 uit de lucht en kunnen de sterke verbinding tussen
2 nitrogen atomen eenvoudig uit elkaar halen met een enzym dat ze hebben. Met zuurstof - en
waterstofatomen - maken ze vervolgens NO2, NO3, en NH4 die beschikbaar zijn voor de plant.

2022 Mei 2023 Zomer 2024 Zomer
WGl T e Analyses Analyses
5 Monstername Monstername
voor Nulmeting microben stikstof microben stikstof
microben fixatie 2023 & 2022 fixatie &
stikstof fixatie monster & literatuurstudie en
literatuurstudie rapportage

Werkpakket 6: Microbiota samenstelling door de keten dus bodem, plant (voer voor het dier), melk
en kaas plus de nutriéntensamenstelling van de kaas.

oy B e o

Uitvoerder: Kennisinstituut

Dit is deels natuurlijk specifiek voor de producten van Doetie’s Geiten maar bodem en plant zijn
generiek. We hopen hierbij ook waar te nemen hoe microbiota zich in de keten van bodem tot en
met product ontwikkelen en eventueel over tijd ontwikkelen.

Activiteiten:

Monsters van bodem, planten, melk en kaas worden onderzocht voor microbiéle samenstelling. Voor
dit onderzoek willen we DNA-analyse, next generation sequencing (NGS) van bacteria, schimmels en
archaea en bioinformatische analyse gebruiken. In dit werkpakket gebruiken we data van WP2 voor
de bodem microbiota en microbiéle analyse van de rest van de keten. De planning hiervoor loopt
parallel met de planning van WP2

— 2023 juni - juli ot
€l _ Bemonstering AL G = L
Bemonstering Bemonstering
) en analyses van
voor Nulmeting . . en analyses
el microbiota ; :
microbiota Monsters 2022 microbiota

& 2023

Werkpakket 7: Artisanale productiewijze — Doetie’s Geiten. Kaasmaken zonder chemicalién is
duurzaam en belast de omgeving niet.
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Uitvoerder: | N

Maar hoe doe je dat? Het door || ontwikkelde microbiologische proces dat voor voedsel
alle benodigde goedkeuringen heeft is ook toepasbaar op productie van kazen van andere melk.

2024

Winter
Documentatie
artisanale
productiewijze

Werkpakket 8: Vaststellen van smaak & textuur profiel en verteerbaarheid van Doetie’s Geiten
kazen.

(58

Uitvoerder: Kennisinstituut

Hoewel dit specifiek is voor Doetie’s Geiten, ondersteunt dit het doel van dit project om tot een
duurzaam businessmodel te komen met een betere product verwaarding. || ] verkoopt
haar kazen niet alleen in de regio maar door heel Nederland en uit (terugkerende) klantenfeedback
blijkt dat de producten zich o.a. onderscheiden op unieke smaak en textuur en licht verteerbaar zijn.
We willen dit met feiten gaan onderbouwen.

Activiteiten en analyses: Smaak & textuur profiel is een uniek aspect van de producten en we willen
dit graag aantonen met product onderzoek. In dit werkpakket wordt de smaak- en textuur van kaas
onderzocht door een panel van een kennisinstituut.

In het product onderzoek worden twee verschillende typen van Doetie ‘s kazen vergeleken met
industrieel geproduceerde kazen (dezelfde types). We willen dit onderzoek laten doen in 2024 omdat
we verwachten dat de bodem dan verder geregenereerd is. Deze vergelijking van kazen wordt ook
gedaan voor microbiéle analyse (door DNA, NGS), nutriénten samenstelling van kazen (aminozuren
en vetzuren analyse) wat ook een indicatie heeft voor de verteerbaarheid van de kazen.
Verteerbaarheid analyse wordt gedaan om een idee te krijgen over de gezondheidsvoordelen van het
product. Dit wordt gedaan met INFOGEST static in vitro verteringsmethode; een gestandaardiseerd
verteringsprotocol gebaseerd op internationale consensus. Het in vitro-verteringsmodel wordt
gebruikt om de fysisch-chemische processen in het menselijk maag-darmkanaal (mond, maag en
dunne darm) tijdens de vertering van voedsel te simuleren. Verteerbaarheid is een maat voor de
hoeveelheid voeding die een voedingsmiddel levert in een bepaald volume. Het geeft aan hoeveel
van het voedsel door de darmen in de bloedbaan wordt opgenomen. Met betere verteerbaarheid
kunnen darmen meer voedsel opnemen.

Deze informatie draagt ook bij aan een betere verwaarding van het product en vormt onderdeel van
de digitale component.
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2024

Zomer

Product
onderzoek met
panel

Werkpakket 9: Digitale component valorisatie.

Uitvoerder: The Chain Never Stops

Naast de fysieke verschijning van een product zoals melk, kaas, is het product tot stand gekomen in
een proces waarin veel bronnen met elkaar samenwerken. Wanneer je als primaire producent deze
informatie digitaal vastlegt, ontstaat een zg. “Digitale Component” waarin alle data en informatie
over product en proces zitten en door het gehele ketenproces verder verrijkt worden. Deze data kan
worden ingezet als informatie met verschillende doelen. Hiermee kan bijvoorbeeld beter op de vraag
in de markt worden aangesloten (denk aan vraag gestuurde ketens, minder derving, direct bij de
producent kopen etc.) maar ook de CO; footprint, netto stikstof emissie. Omdat de specifieke vraag
beantwoord kan worden, doordat de primaire producent de data onder eigen controle ter
beschikking stelt, kan een betere verwaarding tot stand komen. Met andere woorden van een
commodity naar een niche product. Hiermee wordt ook voorgesorteerd op EU-wetgeving waarin de
keten steeds meer transparant dient te zijn en de consument weet wat hij/zij tot zich neemt als het
om voedsel gaat.

2023-H2 2024 - H1
Digitale Digitale 2024 — H2
component voor component Oplevering
project generiek primaire blueprint
uitwerken producent

uitwerken

Werkpakket 10: Kennisoverdracht en communicatie over een nieuwe duurzaam artisanaal agrarisch
natuur-inclusief businessmodel met een aantoonbaar duurzaam verdien model.

| W,

TUTORIALS

i,
Uitvoerders: . Your Majesty's Secret Service, The Chain Never Stops
Kennisoverdracht van de in het project uitgevoerde activiteiten, opgedane kennis en resultaten is
een essentiéle component die bijdraagt aan de realisatie van het doel van dit project.

Activiteiten: Het consortium stelt voor om d.m.v. interviews met de vakpers zoals De Boerderij, De
Nieuwe Oogst, de nationale- en regionale pers, webinar, workshops, sociale media, video producties,
een eind symposium en een handboek op de eerste plaats boeren in Noardeast-Fryslan en de
provincie Fryslan te bereiken maar zeker ook de agrarische sector in de rest van Nederland. Higrin
komen de onderbouwing van de verschillende aspecten door de analyses die we in dit proje
uitvoeren, aan de orde, alsmede de methodiek van het voeren van een duurzaam, artisag
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agrarisch bedrijf en het verdienmodel gebaseerd op de valorisatie van de digitale component.
Opstellen van een curriculum voor leermodule “Hoe de transitie maken naar een nieuw duurzaam
agrarisch verdienmodel”

Door de gekozen media kan de Gemeente Noardeast-Fryslan zich hiermee ook profileren in heel
Nederland als een innovatie hub voor nieuwe duurzame businessmodellen in de agrarische sector.

Mei 2023 — Dec 2024 Wekelijkse informatie door || I op Social Media
Werk aan handboek

2024 2024
R Q1 Webinar Q4 Symposium
S Q2 Workshop Handbook
Q3 Webinar Leermodule
H1 Videos gereed Curriculum

Werkpakket 11: Projectmanagement zodat project op schema ligt.

Uitvoerder: The Chain Never Stops

De penvoerder is || Il maar haar werk op de boerderij en de werkpakketten die binnen dit
project voor haar geformuleerd zijn, maakt dat er geen ruimte is voor projectmanagement. Vandaar
dat we dit oplossen met het ondersteunen van de penvoerder met doorlopend projectmanagement
op basis van 2 uur per week.

Juni 2023 — Dec 2024 — wekelijkse monitoring en bijsturing waar nodig

Project rapportage conform eisen Versnellingsagenda

3.2 Risico’s en kansen

VERSNELLINGSAGENDA

Kansen
Als kansen ziet het Consortium de bijdrage die geleverd kan worden aan een nieuw, duurzg
natuur-inclusieve agrarische bedrijfsvoering en een betere valorisatie door het veilig gelg
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data over product en proces in de keten. We zien ook kansen in een daadwerkelijk bijdrage aan de
oplossing van het stikstof probleem. Kansen liggen ook in boeren, ketenpartners, andere
belangstellenden goed te bereiken en ook optimaal gebruik te maken van het “On-Demand”
beschikbaar stellen van informatie. Kansen liggen ook in de continuiteit op basis van het te
ontwikkelen curriculum voor een leermodule “Hoe de transitie maken naar een nieuw duurzaam
agrarisch verdienmodel” voor agrarische ondernemers en onderwijs.

Risico’s

Voor het slagen van het project is het belangrijk dat we ons bewust zijn van waar de risico’s liggen in
de uitvoering van dit project. We hebben daarom in de onderstaande tabel getracht de risico’s, de
kans op het risico, de impact ervan en hoe wanneer het zich voordoet, we denken dit te mitigeren.

Risico Kans | Impact | Mitigerende maatregelen

I -t tijdelijk 5% | Groot Wanneer | tiidelijk uitvalt, kan
langer dan 1 week uit door I Hoar activiteiten behalve de
ziekte of ongeluk dagelijkse monitoring overnemen binnen het

project vanuit haar project management taken.
De dagelijkse monitoring zullen we dan tijdelijk
naar een lagere frequentie terugbrengen en
laten doen door degene die de bedrijfsvoering

van [ tiidelijk overneemt.
I ' tijdelik | 5% | Groot | Wanneer | tiidelijk vitvalt, kan

langer dan 1 week uit door I Hocr taken in project management
ziekte of ongeluk overnemen. |l draagt zorg voor dat project
management goed is opgezet en iemand dat op
enig moment kan overnemen en weet wat er
gedaan moet worden. Aan de IT kant voor WP9
neemt team van TCNS het dan tijdelijk over en

rapporteert naar || G-
I o <1% | Groot De kans dat beiden permanent uitvallen wordt
I v2!len permanent uit als verwaarloosbaar gezien. Als één van beiden

uitvalt, dan zullen activiteiten die gerelateerd zijn
aan de respectievelijke bedrijven gewoon
doorgang vinden. Specifieke taken uit de
werkpakketten van beiden dienen dan worden
overgenomen door derden. Dit is mogelijk omdat
er financiering is en omdat vanuit de project
management module één van de doelen is te
zorgen dat er een goede planning is en overzicht
van wie wat wanneer moet doen.

Een of meerdere van de 5% medium | ledere andere partner heeft een specifiek en
andere partners vallen afgebakend terrein binnen het project. In
(tijdelijk) uit principe kan daarvoor als één van de partners uit

zou vallen vervanging gekregen worden. Als het
gaat om tijdelijke uitval dan hebben deze
partners daar zelf back-up voor. Als het zou gaan
om permanente uitval dan dient het project in
het specifieke expertise veld een andere partner
aan te trekken. We denken dat dit mogelijk js.
Nulmeting monsters uit 5% Laag Als dit het geval is wil het zeggen dat we g
2022 zijn in vloeibare stikstof eerste stap van een “dode” bodem ng
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bij Van Hall Larenstein meer levende bodem niet helemaal kunnen
bewaard. Er is een risico dat kwantificeren. Echter we denken dat we nog
de kwaliteit van de monsters steeds doordat we monsters blijven nemen, we
te veel achteruit gegaan is een ontwikkeling kunnen beschrijven.

om nog zinvolle metingen te

doen

4. Communicatie

Met dit project willen we een werkend voorbeeld van Doetie’s Geiten aandragen voor een nieuw
businessmodel in de landbouw in Noardeast-Fryslan. In het mooie coulissen landschap van deze
streek, vinden we boeren die actief aan natuurontwikkeling bijdragen wat zich onder meer uit in een
groeiende biodiversiteit. Met dit project denken we bij te kunnen dragen aan de weg naar een
gifvrije landbouw waarin kleinschaligheid en voedzamere en gezondere producten met verminderde
stikstof uitstoot centraal staan.

Het project kent een heel aantal thema’s zoals “Levende Bodem”, “Artisanale Productie”, “Gesloten
Kleine Kringloop”, “Valorisatie”, en “Nieuwe business- en verdien modellen”. Zij komen ook tot uiting
in verschillende resultaten. De data van gebruikte hulpbronnen zoals levende bodem, geiten ras, het
toegepaste productie proces worden toegevoegd als digitale component aan het fysieke product
waarmee een betere verwaarding en een betere vraag — aanbod afstemming plaats kan vinden. De
gesloten korte kringloop, de levende boden en het productieproces dat ||| I toepast
worden in dit project verder onderbouwd met analyses zoals weergegeven in de verschillende
werkpakketten. De melk zoals het dier die produceert is een hoogwaardig voedingsrijk product met
een veelzijdig microbioom op basis waarvan hoogwaardige eindproducten voor de consument
geproduceerd kunnen worden i.p.v. alles naar industriéle bulkproducten ter verwerken. De
verwaarding voor de primaire producent is dan ook veel beter. Dit alles is van toepassing op de
gehele melkveehouderij en melk van alle dieren. Het kan zo voor melkveehouders een (additionele)
productiestroom worden en een begin markeren naar een transitie in de landbouw en veeteelt.

Hierin is kennisoverdracht naar boeren, boerenorganisaties, ketenpartijen en onderwijsinstellingen
van groot belang en de essentie van het project. Binnen dit project willen we op de eerste plaats
kennisoverdracht aan boeren in de regio Noardeast-Fryslan d.m.v. een oriénterend webinar en
workshops realiseren. Op basis van deze workshops kan materiaal ontwikkeld worden voor verdere
verspreiding in de provincie Fryslan en daarbuiten naar boeren en andere ketenpartijen. Dit willen
we samenbrengen in een leermodule “Hoe de transitie maken naar een nieuw duurzaam agrarisch
verdienmodel” waarmee kennisoverdracht ook na het project naar agrarische ondernemers geborgd
kan worden. We hopen dat de betrokken kennisinstellingen meewerken om het materiaal tg
gebruiken in het onderwijs.
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Daarnaast willen we over het project via de vakpers zoals De Boerderij, De Nieuwe Oogst een podium
in de agrarische sector vinden. Na het succes van o.a. het interview in September 2022 in de NRC,
willen we de landelijke- en de regionale pers benaderen voor achtergrondartikelen op de
verschillende thema’s. Deze uitingen in de professionele pers vergroten draagvlak en ook het aantal
mensen dat we bereiken. Binnen gerenommeerde platformen voor professionals in iedere sector,
willen we een thema groep beginnen waarvoor we actief boeren, boerenorganisaties, ketenpartijen,
kennisinstellingen, burgers, studenten etc. gaan uitnodigen. Dit geeft ook de mogelijkheid tot
interactie en groei van aantal deelnemers. Daarnaast zal [JJjij vitingen in Sociale media blijven
verzorgen over haar bedrijf en producten.

De onderwerpen volgen het doel en de subdoelen van dit project.

De aangegeven workshops willen we op het bedrijf zelf organiseren gedurende 2024 en vooraf laten
gaan door een Webinar.

Er worden video’s gemaakt zodat boeren, ketenpartners en andere belangstellenden ook zaken terug
kunnen zien.

I ;| ccn Handboek publiceren.

Tijdens het Eind symposium willen we alle resultaten aan boeren, ketenpartners en andere
belangstellenden presenteren. We willen dit i.s.m. een Kennisinstituut organiseren op de boerderij of
bij de kennisinstelling. Details hiervan zijn nog niet uitgewerkt.

In het laatste kwartaal van het project gaan || I < I o- basis van de in het
project opgedane kennis, onderzoeksresultaten en workshops een curriculum voor een leermodule
“Hoe de transitie maken naar een nieuw duurzaam agrarisch verdienmodel” opstellen om de
continuiteit na het project te borgen.

5. Planning

5.1 Planning
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5.2 Mijlpalen
Geef een korte beschrijving van de mijlpalen of tussenresultaten van het project en laat deze ook
in de planning zien.

In de bovenstaande planning onder 5.1 staan ook de mijlpalen aangegeven.
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6. Projectorganisatie

6.1 Projectorganisatie

6.2 Bestuur of stuurgroep

Wie Rol Verantwoordelijkheden Bevoegdheden
I Penvoerder  Inhoudelijk bewaking
van het project met
name op aspecten van
agrarische
bedrijfsvoering en
curriculum leermodule
ontwikkeling.
Financiéle rapportages
en distributie budget
] Project Inhoudelijke bewaking
Management van het project met
name op aspecten van
ICT, valorisatie,
business model en
nieuw verdienmodel
alsmede curriculum
leermodule
ontwikkeling.
Rapportage over
voortgang
I Hoosgleraar en Advies, Bewaking voortgang en
leerstoelhouder van de leerstoelgroep bewaking kwaliteit en kwaliteit
Kennis, Technologie en Innovatie, WUR, van bereiken toegepast onderzoek
https://www.wur.nl/nl/personen/JJli]l van het doel

I

I o ceritus Advies, Bewaking voortgang en
hoogleraar WUR en UvA, auteur van o.a. bewaking kwaliteit met name
“Goed leven als aardbewoners” van bereiken vanuit kleinschalige
https://www.wur.nl/en/Research- van het doel duurzame agrarische
Results/Chair-groups/Social- keten

Sciences/Philosophy-
Group/People/Emeritus-Staff.htm
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6.3 Projectteam

Wie
I

Rol

Boerin,
aanjager,
kaasmaker,
verbinder
Operationeel
en Project
Concept
houder
Kennisinbreng;
Business
model;
verdienmodel,
Aanjager
digitale
transformatie
Kennisinbreng
Bodemleven
analyses &
interpretatie
Kennisinbreng,
Biodiversiteit
Analyses &
Interpretatie
Communicatie

Verantwoordelijkheden
Penvoerder en
(mede)verantwoordelijk
voor WP1, WP2, WP3, WP7,
WP10

Projectmanagement en
verantwoordelijk voor WP9
en WP11l en
medeverantwoordelijk voor
WP10

Medeverantwoordelijk voor
WP2 en WP5

Verantwoordelijk voor WP4

Medeverantwoordelijk voor
WP10
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7. Projectkosten en financiéle dekking

7.1 Projectkosten

Eigen projecturen Externe
(€ 50,00 p/u kosten
of IKS tarief of flat-rate) (inkoop)

Aantal
uren

Uurtarief

Projectkosten

WP 1

Doetie's Geiten
we 2
Kennisinstelling
Wilma Plooij
Doetie's Geiten
WP 3

Doetie's Geiten
WP 4

Successie Natuur
Zaken

WP 5

Wilma Plooij
Kennisinstelling
wp 6
Kennisinstelling
wpe 7

Doetie's Geiten
wpe 8
Kennisinstelling
wp 9

The Chain Never
Stops

WP 10

Doetie's Geiten
Doetie's Geiten
The Chain Never
Stops

Your Majesty's
Secret Service
wpP 11

The Chain Never
Stops

Subtotaal kosten
Subtotaal
inkomsten

Totaal subsidiabele
kosten (kosten
minus inkomsten)
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Uitgangspunten begroting:

e FEigen projecturen: Eigen uren van projectpartners (inclusief ingehuurde detacheringskrachten)
moeten apart inzichtelijk gemaakt worden. Voor de berekening van de kosten van eigen uren is
een standaard uurtarief van maximaal € 50,00 per uur opgenomen in de subsidieregeling. Voor
kennis- en onderzoeksinstellingen zonder winstoogmerk geldt dat zij hun vastgestelde en
goedgekeurde IKS-tarieven of flat-rate systematiek (Subsidieregeling Versnellingsgagenda, artikel
4 lid 5) mogen toepassen voor de berekening van de kosten van eigen uren.

e Externe kosten: alle kosten die gemaakt worden voor het inkopen van goederen, diensten of het

inhuren van personeel.

e Overige kosten: geldt voor alle kostensoorten die niet in de andere posten kunnen worden
meegenomen zoals leges, kosten aanvragen vergunningen, reiskosten of kosten van materieel
dat door een partner wordt ingebracht. Uitleg van deze kosten dient te worden opgenomen.
Indien er kosten worden opgenomen voor het inbrengen van materieel (machines, locatie etc.)
dan dient een onderbouwing aangeleverd te worden van de afschrijvingskosten van deze inbreng
gedurende de uitvoering van het project. Alleen deze kosten zijn subsidiabele kosten en tellen
mee als subsidiabele kosten.

e Niet-compensabele BTW: geldt voor alle BTW die overheidsorganen niet kunnen declareren bij
het BTW compensatiefonds.

e Niet-verrekenbare BTW: geldt voor alle entiteiten, niet zijnde overheidsinstanties, die geen BTW
kunnen verrekenen met de belastingdienst.

e Projectinkomsten: onder projectinkomsten worden alle opbrengsten verstaan die gedurende de
looptijd van het project door de partners worden ontvangen. Denk hierbij aan opbrengsten uit
kaartverkoop, bijdragen van deelnemers aan activiteiten, verkoop van goederen of diensten, etc.

7.2 Financiéle dekking
Naam financier Soort inbreng (cash / uren / Waarde (in €)
materieel / bijdrage derde /
aangevraagde subsidie)

Doetie’s Geiten Uren
Doetie’s Geiten Materieel
Wilma Plooij Uren
Succes Natuur Zaken Uren
The Chain Never Stops Uren
Your Majesty's Secret Service Uren

Doetie's Geiten Curriculum Ontwikkeling Uren
The Chain Never Stops Curriculum Ontwikke Uren

Aangevraagde cofinanciering derden Cash
Versnellingsagenda Noordoost-Fryslan Aangevraagde subsidie € 149,459.37
Totaal €229,937.49

Uitgangspunten financiéle dekking:

e De totale financiéle dekking moet gelijk zijn aan de totale begrote kosten.

e De aanvrager en partners moeten samen minimaal 35% van de totale kosten financieren.

e Indien één partner zowel cash als uren en/of materieel inbrengt, dienen deze op verschillende
regels inzichtelijk gemaakt te worden.

VERSNELLINGSAGENDA
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7.3 Onderbouwing van de financiéle dekking
Beschrijf en onderbouw hier de verschillende soorten eigen inbreng.

e Cash: Indien de dekking bestaat uit cash, zorg dat dit goed is opgenomen in de
samenwerkingsovereenkomst indien het cash van de projectpartners betreft.

Is het cash van iemand die geen projectpartner is, regel dan een getekende
cofinancieringsverklaring bijdrage derden. Paragraaf 7.3 van het projectplan kan dan worden
overgeslagen.

e Uren: Indien de dekking bestaat uit het inbrengen van uren, moet duidelijk uit de begroting
blijken hoeveel uren tegen welk tarief worden ingebracht. Door het ingebracht bedrag ook
zichtbaar te maken in de samenwerkingsovereenkomst kan paragraaf 7.3 van het projectplan
worden overgeslagen.

e Subsidie of bijdrage fonds: Indien de dekking bestaat uit subsidiemiddelen van andere
subsidiebronnen of een bijdrage uit een fonds, voeg dan de ontvangen beschikkingen of
toezeggingsbrieven toe. Als een bijdrage nog in aanvraag is, beschrijf dan wanneer de
beschikking/toezegging wordt verwacht en voeg eventueel correspondentie toe waaruit dit blijkt.

e Materieel: Indien de inbreng materieel is (locatie, machines etc.) dient een onderbouwing
aangeleverd te worden van de afschrijvingskosten van deze inbreng gedurende de uitvoering van
het project. Alleen deze kosten zijn subsidiabele kosten en tellen mee als cofinanciering. Beschrijf
duidelijk hoe er tot de genoemde bedragen gekomen is en dat de berekening voldoet aan de eisen
zoals genoemd in artikel 4 van de subsidieregeling.

Voor de kosten Kennisinstelling voor WP2 en WP6 hebben we een budget gemaakt door Van Hall
Larenstein als basis gebruikt.

Voor niet uren bijdrage in kind zijn potstalmest verhuizing en inzaaiing ingebracht ten behoeve van
de nulmeting.

Niet vergeten!

e het door een tekenbevoegde ondertekende aanvraagformulier;
e een kopie van een bankafschrift of bankpas;

e een ondertekende samenwerkingsovereenkomst (inclusief volmacht aan de penvoerder) of
de statuten als de samenwerking via een stichting is geformaliseerd;

e een rechtsgeldig ondertekende de-minimisverklaring of een staatssteunanalyse;

¢ rechtsgeldig ondertekende cofinancieringsverklaring(en) van bijdragen van alle
projectpartners (indien van toepassing);

e bewijsstukken van alle bijdragen van derden, inclusief andere fondsen (indien van
toepassing);

e goedkeuring RVO of EU op IKS tarieven, rapport van bevindingen accountant over IKS
systematiek en bewijs welke medewerker welk IKS-tarief heeft (indien van toepassing);

e het advies van Stichting Qop.
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DocuSign Envelope ID: BC37D55F-C82E-45AB-9292-593FBBEC25A5

Format samenwerkingsovereenkomst

Toelichting: De samenwerkingsovereenkomst is een verplichte bijlage voor aanvragen door een
samenwerkingsverband, indien dit samenwerkingsverband niet geformaliseerd is in een aparte
rechtspersoon. Onderstaand model is een handreiking voor het opstellen van een
samenwerkingsovereenkomst. Deze is uit te breiden naar wensen en behoeften van het
samenwerkingsverband.

Samenwerkingsovereenkomst in het kader van het project “Naar een
duurzaam, kleinschalig agrarisch businessmodel met
aantoonbaar verdienmodel: De lessen van || met
haar artisanale kaas- en vleesboerderij Doetie’s Geiten”

De ondergetekenden

1. Doeties Geiten gevestigd te Aldwald, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door haar

eigenaar, | I ic 2 2angeduid als "Projectpartner 1";

2. Successie Natuurzaken gevestigd te Earnewald, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door

haar eigenaar, || I hic a2 aangeduid als " Projectpartner 2";

3. Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o. gevestigd te Elsloo, te dezen rechtsgeldig

vertegenwoordigd door haar eigenaar, | I hicra aangeduid als "
Projectpartner 3";

4. The Chain Never Stops BV gevestigd te Bleiswijk, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd door

haar directeur, || NN icr2 2angeduid als " Projectpartner 4";

5. Your Majesty’s Secret Service gevestigd te Groningen, te dezen rechtsgeldig vertegenwoordigd

door haar eigenaar, || I hic 2 aangeduid als " Projectpartner 5";

Hierna te noemen “de projectpartners”

11 IN AANMERKING NEMENDE HETGEEN VOLGT

a) Doetie’s Geiten is “aanvrager 1” in de subsidieaanvraag voor project “Naar een duurzaam,
kleinschalig agrarisch businessmodel met aantoonbaar verdienmodel: De lessen van |l
Il et haar artisanale kaas- en vleesboerderij Doetie’s Geiten” in het kader van de
subsidieregeling Versnellingsagenda regio Noordoost-Fryslan. Naar analogie zijn deelnemers 2
en verder in diezelfde subsidieaanvraag “aanvrager2”e en verder

b) De projectpartners hebben middels het project als doelstelling “.. met data en het gebruik van
data, met als voorbeeld Doetie’s Geiten, aan te tonen dat een nieuw businessmodel in de
agrarische sector voor duurzaam, kleinschalig natuurinclusief agrarisch ondernemen bijdraagt
aan het oplossen van de klimaat problematiek, de stikstof crisis en tot een duurzaam financieel
verdienmodel leidt en repliceerbaar is.”
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c) De projectpartners ondersteunen de doelstellingen van de subsidieregeling
Versnellingsagenda regio Noordoost-Fryslan en willen een actieve bijdrage leveren g
realiseren van de doelstellingen.
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DocuSign Envelope ID: BC37D55F-C82E-45AB-9292-593FBBEC25A5

d) De uitwerking van de geplande werkwijze, activiteiten, resultaten en financién van het project
is vormgegeven middels de subsidieaanvraag, waaronder het projectplan, d.d [23-05-2023].

e) De projectpartners erkennen dat ieders respectievelijke rechten en verplichtingen worden
beheerst door de bepalingen van deze overeenkomst.

1.2 VERKLAREN TE ZIJN OVEREENGEKOMEN ALS VOLGT
Verantwoording

1. Doetie’s Geiten dient de aanvraag in namens het samenwerkingsverband en is penvoerder van
het project. Vanuit die hoedanigheid verzorgt de penvoerder het contact met alle betrokken
financiers en projectpartners van het project.

2. De penvoerder stuurt alle relevante correspondentie, waaronder de beschikking
subsidieverlening, reactie op voortgangsrapportages en de beschikking subsidievaststelling door
naar de projectpartners.

3. ledere projectpartner is financieel en inhoudelijk verantwoordelijk voor haar eigen onderdeel,
inclusief begroting en financiering, in het project.

4. Projectpartners leveren op verzoek van de penvoerder (minimaal) vier maal per jaar alle
gewenste informatie die de penvoerder noodzakelijk acht voor het juist informeren van de
financiers en projectpartners van het project.

Looptijd

5. De looptijd van het project bedraagt 21 maanden. De geplande startdatum van het project is [01-
07-2023] en de verwachte einddatum is [31-12-2024] of zoveel later als de datum toekenning.

Diensten

6. Alle taken en verantwoordelijkheden van alle projectpartners zijn beschreven in het projectplan.
Het projectplan maakt integraal onderdeel uit van deze overeenkomst. Onderstaand worden per
projectpartner de belangrijkste activiteiten vermeld.

7. Doetie’s Geiten voert voor het project de volgende activiteiten uit:
e Werkpakket 1 Dagelijkse vastlegging & monitoring
o Werkpakket 2 Naar een levende bodem
e Werkpakket 3 Beschrijving Korte Kringloop Doeties Geiten
e Werkpakket 7 Artisanale productiewijze
o Werkpakket 10 Communicatie over artisanale productiewijze en business model i.s.m. Your
Majesty’s Secret Service en The Chain Never Stops )

Successie Natuurzaken voert voor het project de volgende activiteiten uit:
o Werkpakket 4 Effect bedrijfsvoering en levende bodem op Biodiversiteit

Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o. voert voor het project de volgende activiteiten uit:

o Werkpakket 2 Naar een levende bodem i.s.m. kennisinstituut
o Werkpakket 5 Onderzoeken of juiste microben in de bodem organisch gebonden stikstof
produceren die geen belasting vormen voor het milieu maar wel voor planten beschikh
i.s.m. kennisinstituut

De Versnellingsagenda is onderdeel van de Regiodeal en dé subsidieregeling van Noordoost-Frysldn
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DocuSign Envelope ID: BC37D55F-C82E-45AB-9292-593FBBEC25A5

The Chain Never Stops BV voert voor het project de volgende activiteiten uit:
o  Werkpakket 9 Digitale component valorisatie
e Werkpakket 11 Project management
o Werkpakket 10 Communicatie over artisanale productiewijze en business model (i.s.m. Doetie’s
Geiten en Your Majesty’s Secret Service)

Your Majesty’s Secret Service voert voor het project de volgende activiteiten uit:
o Werkpakket 10 Communicatie over artisanale productiewijze en business model (i.s.m. Doetie’s
Geiten en The Chain Never Stops)

8. Elke projectpartner bepaalt zelf welke medewerker(s) de diensten in het kader van het project
uitvoert.

9. Bij het niet goed functioneren van een medewerker van een projectpartner dient deze
projectpartner een andere medewerker voor te dragen.

10.De projectpartners vervullen een actieve rol in de diverse overleggen die in het kader van het
project worden gevoerd en stemmen onderling de werkzaamheden af.
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DocuSign Envelope ID: BC37D55F-C82E-45AB-9292-593FBBEC25A5

Financién

11.Deze samenwerkingsovereenkomst maakt het mogelijk dat alle projectpartners in het project
uitgaven voor het project mogen maken.

12.De totale kosten en financiering van het project bedragen € 229.937,49, in onderstaande tabel
zijn deze per projectpartner bepaald:

Wilma Plooij Your
Begroting per Doeties Successie Bodemlever: The Chain Majesty’s
& &P Geiten Natuurzaken ) Never Stops | Secret TOTAAL
kostensoort Analyse i.q Service

TOTALE PROJECTKOSTEN
Eigen financiering
projectpartner

Totaal gevraagde

€43.387,50 €149.459,37
subsidie

De toelichting op de bovenstaande kostenbegroting en de onderbouwing naar eenheid maal tarief is
opgenomen in het projectplan of bijlagen bij het projectplan.

€229,937,49

13.Uitbetaling van subsidie vindt plaats op basis van voorschotten door de gemeente Noardeast-
Fryslan aan Doeties Geiten. Doeties Geiten betaalt de ontvangen subsidie zo spoedig mogelijk
door aan de betreffende projectpartners, conform de verdeling die in de subsidiebeschikking is
aangegeven door de gemeente Noardeast-Fryslan.

14.Begrotingswijzigingen worden door Doeties Geiten ter goedkeuring aan de gemeente Noardeast-
Fryslan voorgelegd.

Communicatie

15.Alle communicatie met de gemeente Noardeast-Fryslan inzake het project loopt via Doeties
Geiten

Slotbepalingen

16.De overeenkomst geldt vanaf 23-05-2023] en geldt in principe voor de duur van het project.

17.0nder opgave van gegronde redenen wordt een beéindiging van de overeenkomst
overeengekomen.

18.Deze overeenkomst kan alleen worden gewijzigd of worden aangevuld bij schriftelijke
overeenstemming tussen alle projectpartners.
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DocuSign Envelope ID: BC37D55F-C82E-45AB-9292-593FBBEC25A5

Aldus overeengekomen en ondertekend

Namens Doeties Geiten:

Plaats: Aldwald

Functie: Eigenaar

Datum: 23-05-2023

Handtekening:

EDocuSigned by:
40E4788BD3B4447...

Namens Successie Natuurzaken:

Plaats: Earnewald

Functie: Eigenaar

Datum: 23-05-2023

Handtekening:

EDocuSigned by:
9A6663C6B59B4BD...

Namens Wilma Plooij Bodemleven
Analyse i.o:

Plaats:Elsloo

Functie: eigenaar

Datum: 23-05-2023

Handtekening:

E DocuSiined bi:
C7509644D04048B...

Namens The Chain Never Stops BV

Plaats: Bleiswijk

Functie: Directeur

Datum: 23-04-2023

Handtekening:

Namens Your Majesty’s Service

Plaats: Groningen

Functie: Eigenaar

Datum: 23-05-2023

Handtekening

EDocuSigned by:
1B38F386741B4C6...

Bijlage: projectplan [versie 23-05-2023]
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DocuSign Envelope ID: BC37D55F-C82E-45AB-9292-593FBBEC25A5

Suggesties voor andere onderwerpen die in een samenwerkingsovereenkomst geregeld kunnen
worden (niet limitatief):

e Of projectdeelnemers onder hetzelfde subsidieplafond ook in andere
samenwerkingsverbanden mee doen in een subsidieaanvraag en welke consequenties dit
heeft. Een aanvrager kan per plafond slechts één keer subsidie ontvangen, wat ertoe kan
leiden dat andere aanvragen automatisch afgewezen worden.

e Geschillenbeslechting.

e De aansprakelijkheid van de deelnemers.

e De verdeling van de risico's tussen de deelnemers.

e De wijze waarop, door wie en waar de resultaten van het project zullen worden gebruikt en
wie de rechthebbende(n) zijn op de projectresultaten (eventuele IP-rechten).

e Afspraken over kennisbescherming en publiciteit.

e De wijze van samenwerking tussen de verschillende deelnemers, zoals projectorganisatie,
taken, bevoegdheden en overlegstructuur.

e Rechten en plichten van de deelnemers in geval van voortijdige beéindiging van het project,
terugbetaling van subsidie en uittreding van individuele partners.

e Nadere afspraken over de verantwoordelijkheden van deelnemers ten aanzien van
voortgangsrapportages, dossiervorming en de communicatievoorwaarden uit de
subsidieregeling Versnellingsagenda regio Noordoost Fryslan.

VERSNELLINGSAGENDA
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Technische toets subsidieaanvragen Subsidieregeling Versnellingsagenda vanaf € 25.000

Project: Doetie’s Geiten € 149.459,37
Zaaknummer: 2023-125702
Datum beoordeling: 31-5-2023

. Is de aanvraag voor de start van het project ingediend?

|X|Ja

[ ] Nee = afwijzen

. Is de projectduur max. 3 jaar en eindigt het project uiterlijk 31 dec. 2025 (art.
11.10/13.8)?

|X|Ja

[ ] Nee = afwijzen

. Is de subsidie door minimaal 2 rechtspersonen aangevraagd (art. 9.2)?
[X] Ja © ga naar vraag 5
|:| Nee - ga naar vraag 4

. Heeft de aanvrager statuten aangeleverd waaruit blijkt dat de rechtspersoon het
doel heeft om samen te werken (art. 10.2f)?

|:|Ja

[ ] Nee © afwijzen

. Is de aanvraag compleet (art. 10)?
Aanvraagformulier (format)
Projectplan (format)
Samenwerkingsovereenkomst (alleen als vraag 3 ‘Ja’ is)
Volmacht aan penvoerder (alleen als vraag 3 ‘Ja’ is)
Statuten aanvrager (alleen als vraag 3 ‘Nee’ is)
Cofinancieringsverklaring(en)

Advies Stichting Qop

Bewijs bijdragen derden

Kopie bankpas of bankafschrift

De-minimisverklaring of staatssteunanalyse

Goedkeuring RVO of EU van IKS uurtarieven

Rapport van bevindingen accountant over IKS systematiek
Bewijs IKS uurtarief projectmedewerker(s)

Berekening flat-rate uurtarief projectmedewerker(s)

2
(1]
(1]
2
<
-+

Aanweazig:

COCCXKRCIXKCIXIKINKX &
O

XXX X KOO

Zijn alle benodigde documenten aanwezig?
|E Jazieopm O
[ ] Nee = opvragen

6. Zijn het aanvraagformulier, de cofinancieringsverklaring en de de-
minimisverklaring rechtsgeldig ondertekend (art. 10)?

X Ja
[ ] Nee > opvragen

7. Financién

7a.Zijn de begrote projectkosten gelijk aan de dekking (art. 10.2a)?
|E Ja
[ ] Nee = afwijzen

7b. Is voor werkzaamheden binnen het project door de projectpartners het juiste
uurtarief gebruikt (art. 4.5)?
|E Ja, € 50 per uur
[ ]Ja, IKS-tarieven (kennis- en onderzoeksinstellingen en non-profit)
[ ] Ja, flatrate-tarieven (kennis- en onderzoeksinstellingen en non-profit)
|:| N.v.t.
[ ] Nee © afwijzen

7c.Bedraagt de subsidie maximaal 65% van de subsidiabele kosten (art. 5.1)?
|Z| Ja

[ ] Nee © afwijzen

7d.Zijn de kosten in de projectbegroting allemaal subsidiabel (art. 4)?
[X] Ja zie opmerking 7
X] Nee > afwijzen zie opmerking 7

7e.ls verrekenbare/compensabele btw in de projectbegroting opgenomen (art. 4)?

|E Nee

[ ]Ja > afwijzen

7f. Zijn de verwachte opbrengsten in mindering gebracht op de projectkosten?
|:| Ja 2 verplichting opnemen in beschikking

|E N.v.t.

|:| Nee - verplichting opnemen in beschikking

78.Zijn de bijdrage(n) van derde(n) aan het project reeds toegezegd?
Ja

|E N.v.t.

|:| Nee - voorwaarde opnemen in beschikking

7h.Bestaat de cofinanciering uit eerder verstrekte middelen uit de
Versnellingsagenda (art. 11c)?

|E Nee



Technische toets subsidieaanvragen Subsidieregeling Versnellingsagenda vanaf € 25.000

8. Staatssteun

8a.ls er een gezamenlijke de-minimisverklaring van toepassing of voor iedere
partner een de-minimisverklaring voor zijn deel van het project (art. 10.2h)?
|E Ja
|:| Ja, maar bedrag is hoger dan toegestaan = afwijzen
|:| Nee - ga naar vraag 8b

8b.Is er een staatsteunanalyse bijgevoegd (art. 10.2h)?
[]Ja, geen staatssteun
[ ]Ja, staatssteun = ga naar vraag 8c
[ ] Nee = afwijzen

8c.lIs een vrijstelling uit een vrijstellingsverordening van toepassing (art.
10.2h/11.7)?
|:| Ja=> kennisgeving doen
[ ] Nee = afwijzen

9. Zijn de contactgegevens en bankgegevens correct ingevuld (art. 10.2i)?

|X|Ja

|:| Nee - verplichting opnemen in beschikking

Opmerkingen bij technische toets:

0 Gegevens ‘ niet kunnen controleren in het kvk register omdat ze nog in

oprichting is. --> akkoord

Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o. --> Voorwaarde In beschikking opnemen dat
stukken overlegd waaruit een actieve inschrijving bij de kvk naar voren komt

en/of blijkt dat zij haar onderneming heeft opgericht.

1In de aanvraag staat dat het project van start gaat na een eventuele toekenning. In de
samenwerkingsovereenkomst staat wel een datum ( geplande startdatum 01-07-2023
en verwachte einddatum 31-12-2024 --> duur is 21 maanden einddatum eventueel
nader te bepalen datum na goedkeuring zal nooit later dan 31 december 2025 zijn. -->
akkoord

2 Uit het projectplan (5.1) blijkt dat het project met WP2, WP4, WP5 en WP6 al in mei
2022, voor de indiening van de aanvraag, is gestart met de nulmeting inzaaiing en
bemonstering. --> Akkoord, aangezien dat het project aanvankelijk is van het
groeiseizoen kunnen deze kosten als voorbereiding beschouwd ‘,’.‘@Qfﬂ.‘?[‘

do is anderdeel van de Regiax

achtkarspelen
Bk

.
<%

opgenomen en rechisge
samenwerkende partners. --> akkoord

dig ondertekend aoor alle

Een aanvraag voor een bijdrage van het IONA fonds en Triodos Foundation is in
aanvraag. Er is correspondentie bijgevoegd waaruit blijkt dat bijdragen in aanvraag zijn.
bij eventuele toekenning van de gevraagde subsidie voorwaarde in
subsidiebeschikking opnemen dat bijdrage van de fondsen eveneens worden
toegekend

De-minimissteunverklaring is door alle partners bij de aanvraag gevoegd ingevuld en
ondertekend.

7 kosten door de partners zoals opgegeven in de begroting zijn 100% waarvan ze
uiteindelijk 65% aan subsidie wordt gevraagd --> akkoord.

Overige kosten van €29.261,49 en Externe kosten van € 60.486,- worden niet nader
uitgelegd, specificatie opvragen. De Toelichting op de begroting is heel/te beknopt. -->
specificatie van deze kosten is aangeleverd en akkoord

8 alle projectpartners hebben een de-minimisverklaring ingediend. ---> Akkoord

Doeties Geiten -:t
Projectpartner Doeties Geiten zal een bedrag van € 43.387,50 aan subsidie ontvar@n.
Uit de bij de subsidieaanvraag geleverde de-minimisverklaring blijkt dat zij in het .
huidige belastingjaar en de twee voorgaande belastingjaren geen steun heeft il
ontvangen. Hieruit blijkt dat de gevraagde steun aan Doeties Geiten te beperkt is
een effect op de handel tussen de lidstaten te hebben, en dus niet aan de criteria
artikel 107 lid 1 VWEU voldoet. Daarmee is de steun van maximaal € 43.387,50
verenigbaar met de steunruimte die op grond van de de-minimisverordening aan
Doeties Geiten geboden wordt.

The Chain Never Stops BV

provincie iryslin

= RS tyisperhsteradiel
cASTIE s
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Your Majesty’s Secret Service

Conclusie :

Specificatie/ uitleg op de overige kosten in begroting opvragen + deadline opvragen
Successie Natuurzaken wanneer haar onderneming heeft opgericht --> toelichting uiterlijk 16-6- 2023 -
-> akkoord informatie is aangeleverd

Bewijs toekenningen van beide fondsen (IONA fonds en Triodos Foundation)
aangeleverd--> akkoord

Conclusie:

|E Aanvraag technisch goedkeuren

|:| Aanvraag onder voorwaarden technisch goedkeuren
[] Ontbrekende documenten / informatie opvragen

|:| Aanvraag technisch afwijzen

Wilma Plooij, Bodemleven Analyse i.o.

Voor akkoord
X] 1¢ medewerker subsidiebureau
X] 2¢ medewerker subsidiebureau

9 kopie bankafschrift staat in rex was niet te downloaden in het dossier. Gegevens
komen overeen met de gegevens zoals ingediend door de aanvrager--> akkoord

ELLINGS

-
= . . . . . ,
I - e tspehsteradiel, B srovincie fryslin MIEI-INOAr TOOr IN 5TETKE regio!
karspelen cAST U £
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Advies Regioboard

Subsidieregeling Versnellingsagenda Noordoost-Fryslan

Openstelling
Datum vergadering : 5 juli 2023

: 1 april t/m 31 mei 2023

Gegevens project
Naam project

Naar een duurzaam, kleinschalig agrarisch businessmodel met
aantoonbaar verdienmodel: De lessen van || met haar
artisanale kaas- en vleesboerderij Doetie’s Geiten”

Aanvrager

Doetie’s Geiten

Projectpartners

Successie Natuurzaken, Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o., The Chain
Never Stops BV en Your Majesty’s Secret Service

Start- en einddatum

1 april 2023 t/m 21 december 2024

Programma / businesscase

Businesscase 2D Toekomstbestendige Agri & Food

Totale kosten

Totale cofinanciering

waarvan in cash

waarvan in kind

waarvan bijdragen derden

Gevraagde subsidie

€229,937,49 100%
35%
€149.459,37 65%

Samenvatting project
Doelstelling

Het consortium van dit project wil met data en het gebruik van data, met als
voorbeeld Doetie’s Geiten, aantonen dat een nieuw businessmodel in de
agrarische sector voor duurzaam, kleinschalig natuur-inclusief agrarisch
ondernemen bijdraagt aan het oplossen van de klimaat problematiek, de
stikstof crisis en tot een duurzaam financieel verdienmodel leidt en
repliceerbaar is. Het draagt daarbij ook bij aan het duurzame imago van de
Gemeente Noardeast-Fryslan, en de provincie Fryslan.

Beoogde resultaten

Om het hoofddoel te realiseren, hebben we een aantal subdoelen gedefinieerd
die worden geconcretiseerd in werkpakketten met uitvoerders herleidbaar naar
het hoofddoel en de resultaten op het gebied van levende bodem, hoe gesloten
kleine kringloop, biodiversiteit, artisanale productie wijze etc. bijdragen aan
unieke producten met betere verwaarding en hoe dit in de digitale component
onder de controle van de data eigenaar in de verwaarding in de keten ingezet
kan worden. Repliceerbaarheid en inspiratie van het model alsmede de
onderbouwing vanuit alle analyses staan centraal in de kennisoverdracht naar
genoemde doelgroepen.

Bijdrage project aan
businesscase

Nieuw businessmodel met betere verwaarding en verdienmodel voor natuur-
inclusieve agrarische bedrijfsvoering.

Deze subsidieaanvraag en de bijlagen dient vertrouwelijk en zorgvuldig behandeld te worden
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Technische beoordeling subsidieaanvraag (zie voor meer info beoordelingsformulier)
Oordeel 0 aanvraag afwijzen op grond van technische beoordeling
X aanvraag voor inhoudelijk beoordeling voorleggen aan Regioboard

Weigeringsgrond

Toelichting bij 0. Gegevens [l niet kunnen controleren in het kvk register omdat ze nog in
technische toets oprichting is. --> akkoord

Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o. --> Voorwaarde In beschikking opnemen
dat Wilma stukken overlegd waaruit een actieve inschrijving bij de kvk naar
voren komt en/of blijkt dat zij haar onderneming heeft opgericht.

1. In de aanvraag staat dat het project van start gaat na een eventuele
toekenning. In de samenwerkingsovereenkomst staat wel een datum (
geplande startdatum 01-07-2023 en verwachte einddatum 31-12-2024 --> duur
is 21 maanden einddatum eventueel nader te bepalen datum na goedkeuring
zal nooit later dan 31 december 2025 zijn. --> akkoord

2. Uit het projectplan (5.1) blijkt dat het project met WP2, WP4, WP5 en WP6 al
in mei 2022, voor de indiening van de aanvraag, is gestart met de nulmeting
inzaaiing en bemonstering. --> Akkoord, aangezien dat het project aanvankelijk
is van het groeiseizoen kunnen deze kosten als voorbereiding beschouwd
worden.

5. Volmacht is in de SOK opgenomen en rechtsgeldig ondertekend door alle
samenwerkende partners. --> akkoord

Een aanvraag voor een bijdrage van het IONA fonds en Triodos Foundation is in
aanvraag. Er is correspondentie bijgevoegd waaruit blijkt dat bijdragen in
aanvraag zijn. Bij eventuele toekenning van de gevraagde subsidie voorwaarde
in subsidiebeschikking opnemen dat bijdrage van de fondsen eveneens worden
toegekend. De-minimissteunverklaring is door alle partners bij de aanvraag
gevoegd ingevuld en ondertekend.

7. Kosten door de partners zoals opgegeven in de begroting zijn 100% waarvan
ze uiteindelijk 65% aan subsidie wordt gevraagd --> akkoord.

Overige kosten van €29.261,49 en Externe kosten van € 60.486,- worden niet
nader uitgelegd, specificatie opvragen. De Toelichting op de begroting is heel/te
beknopt. --> specificatie van deze kosten is aangeleverd en akkoord

8. Alle projectpartners hebben een de-minimisverklaring ingediend. --->
Akkoord

Doeties Geiten

Projectpartner Doeties Geiten zal een bedrag van € 43.387,50 aan subsidie
ontvangen. Uit de bij de subsidieaanvraag geleverde de-minimisverklaring blijkt
dat zij in het huidige belastingjaar en de twee voorgaande belastingjaren geen

steun heeft ontvangen. Hieruit blijkt dat de gevraagde steun aan Doeties Geiten

Deze subsidieaanvraag en de bijlagen dient vertrouwelijk en zorgvuldig behandeld te worden

2



te beperkt is om een effect op de handel tussen de lidstaten te hebben, en dus
niet aan de }criteria van artikel 107 lid 1 VWEU voldoet. Daarmee is de steun
van maximaal € 43.387,50 verenigbaar met de steunruimte die op grond van de
de-minimisverordening aan Doeties Geiten geboden wordt.

The Chain Never Stops BV

Your Majesty’s Secret Service

Successie Natuurzaken

Wilma Plooij, Bodemleven Analyse i.o.

Deze subsidieaanvraag en de bijlagen dient vertrouwelijk en zorgvuldig behandeld te worden
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9. kopie bankafschrift staat in rex was niet te downloaden in het dossier.
Gegevens komen overeen met de gegevens zoals ingediend door de aanvrager--
> akkoord

Conclusie :

Specificatie/ uitleg op de overige kosten in begroting opvragen + deadline
opvragen wanneer Wilma haar onderneming heeft opgericht --> toelichting
uiterlijk 16-6- 2023 --> akkoord informatie is aangeleverd

Aanvullende
voorwaarde(n) /
verplichting(en)

Advies Regioboard

Advies X positief advies: subsidie toekennen

O positief advies subsidie onder aanvullende voorwaarde(n) / verplichting(en)
toekennen

O negatief advies: subsidieaanvraag afwijzen omdat project niet voldoende
bijdraagt aan doelstellingen Versnellingsagenda

Toelichting De Regioboard geeft een positief advies af over de aanvraag voor het project Doetie’s

Geiten, conform advies QOP.

Aanvullende
voorwaarde(n) /
verplichting(en)

Naam I
Functie Onafhankelijk voorzitter Regioboard
Datum 5 juli 2023

Handtekening

Deze subsidieaanvraag en de bijlagen dient vertrouwelijk en zorgvuldig behandeld te worden
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Project De lessen van _ met haar artisanale kaas- en vleesboerderij Doetie’s Geiten
Criterium Omschrijving Punten Score Onderbouwing
Inhoudelijk De mate waarin het project natuurinclusieve Groot = 30 / Redelijk = 15 30 Het project is gericht op natuurinclusieve landbouw. Binnen het project worden de verschillende thema's
kringlooplandbouw ontwikkelt op de volgende thema's: Klein =5/ Nihil =0 zoals de ontwikkeling van gezonde bodem en biodiversiteit, mest, voer en voeding geraakt. Hierdoor sluit
Natuur, biodiversiteit, landschap en recreatieve sector / het optimaal aan bij de businesscase.
Gezonde bodem / Water en landbouw / Duurzame energie /
Mest / Voer / Zoet en Zout / Voeding
Het aantal leerwerktrajecten en/of reintegratietrajecten die |5 per traject (max 20) 0 Er zijn geen trajecten in het project benoemd.
ingevuld worden in het project gedurende het project.
Het project resulteert in een (nieuw) verdienmodel voor Groot = 30 (nieuw verdienmodel 15 Dit project is experimenteel. De pilot is een optimalisatie van het huidig verdienmodel.
natuurlinclusieve kringlooplandbouw binnen de bij punt 1 |/bedrijfsvoering/start-up)
benoemde thema's. Redelijk = 15 (optimalisatie huidig
verdienmodel (experimenteel/pilot)
Klein =5 (theoretisch onderzoek -
markt/haalbaarheid)
Nihil =0
Projecten hebben een verbinding met de basisstructuur Groot = 20 (Project is ontstaan vanuit 0 Er is geen contact met Fjildlab geweest, dit wordt ook niet in het projectplan benoemd.
Fjildlab (Stichting Fjildlab). Fjildlab (kenniskringen)
Redelijk = 10 (Projectpartners zijn
aanwezig geweest bij kenniskring)
Klein = 5 (projectpartners gaan kennis
delen met Fjildlab)
Nihil =0
Totaal \ is 100 punten 45
Score Minimum is 3 punten 4,5
Algemeen De mate waarin het projectplan voldoende handvatten biedt |Zeer = 20 / Redelijk = 10 10 Het is een gedegen plan. Kennisinstelling is van groot belang voor de uitvoering, echter wordt WUR wel
om het project te beheersen (governance, Weinig =5 / Nihil =0 benoemd in de stuurgroep maar zijn geen projectpartner. Het is de vraag hoe betrokken de WUR hierdoor
risicobeschrijvingen, planning, projectorganisatie). is.
Bijdrage aan behalen resultaten andere businesscases 5 per criterium andere businesscase 0 Geen bijdrage aan andere businesscases benoemd.
Versnellingsagenda. (max 20)
Regionaal effect (omvang gevraagde subsidie i.r.t. beoogd |Zeer =20/ Redelijk = 10 10 Het is een kostbaar project en het vind plaats op één locatie. De zekerheid van het effect is redelijk omdat
effect, spreiding effect, direct of indirect effect, zekerheid |Weinig =5/ Nihil =0 de kennis goed wordt vastgelegd. Als leereffect is aan te raden dat de kennis gedeeld wordt, dat het
effect (groot, redelijk, weinig of nihil). regionale effect vergroot.
Opgedane kennis binnen het project wordt overgedragen Zeer = 10 / Redelijk =5 10 De kennis wordt gecommuniceerd via landelijke vakbladen en een minor wordt opgezet. Kennis ophalen is
aan andere organisaties in de regio, Nederland of Weinig =2 / Nihil =0 het hoofddoel van het project, waarnaar dit wordt gedeeld. Het is een gemiste kans dat er geen
internationaal. afstudeeropdracht is gemaakt, dit is te wijten aan het missen van een kennisinstelling als partner.
De mate waarin het project vernieuwend is. Zeer =20 / Redelijk = 10 10 De data genereren in de bedrijfsvoering is vernieuwend voor deze regio.
Weinig = 5 / Nihil =0
Samenwerking 3 per projectpartner, 10 voor triplex 9 Er zijn drie extra partners benoemd.
helix en 5 voor overheid (max 15)
De mate waarin het project continuiteit laat zien na het Zeer = 20 / Redelijk = 10 20 Door de samenwerking met de ingehuurde kennisinstelling wordt de opgedane kennis opgeslagen en
stoppen van overheidsfinanciering. Weinig =5 / Nihil =0 vastgelegd in een applicatie. Dit waarborgd de contintuiteit van het project.
Subsidiecoefficient (percentage aangevraagde subsidie 5 per 5% minder subsidie nodig 0 De aanvragers vragen 65% subsidie aan. Het project ontvangt geen punten voor extra cofinanciering.
versus maximaal aan te vragen subsidie) (max 30)
Totaal \ is 155 punten 69
Score Minimum is 3 punten 4,5




College B&W (Noardeast-Fryslan)

Dossiernummer 6292

Extern Zaak ID 2023-158054

Vertrouwelijk Nee

Vergaderdatum 18 juli 2023

Agendapunt 05.d

Omschrijving Subsidieaanvragen openstelling 10 Versnellingsagenda
Organisatieonderdeel Noardeast-Fryslan

Eigenaar N

Portefeuillehouder J. Kramer

Bijlagen

Adviesnota B&W subsidieaanvragen Versnellingsagenda openstelling 10
conceptnotulen RB 5 juli 2023

Beschikking verlening eenmalige subsidie project 'Doeties Geiten'
1. Inhoudelijke beoordeling Doeties Geiten
1. Advies Regioboard bij subsidieaanvraag Doeties Geiten

Geagendeerd Vergaderdatum

College B&W (Noardeast-Fryslan) 18 juli 2023

Parafering

Verbunt, Henk Akkoord 12-07-2023

12:04

Toelichting

| In openstelling 10 van de Subsidieregeling Versnellingsagenda regio Noordoost-Fryslan
2023 (hierna: subsidieregeling), die opengesteld was van 1 april 2023 t/m 31 mei 2023, zijn
8 aanvragen om subsidie van c.a € 1.240.000,- bij de gemeente ingediend. De gemeente
dient binnen 13 weken na sluiting van de openstelling een besluit over deze aanvragen
nemen.

Op 5 juli jl. heeft de Regioboard alle subsidieaanvragen die aan de voorwaarden van de Asv
en de subsidieregeling voldoen inhoudelijk beoordeeld. Over iedere aanvraag heeft de
Regioboard een advies aan de gemeente uitgebracht.

vijf projecten dragen volgens de Regioboard voldoende bij aan de doelstellingen van een van
de businesscases van de Versnellingsagenda. De Regioboard adviseert het college om


amolle
Tekstvak
Buiten reikwijdte verzoek


amolle
Tekstvak
Buiten reikwijdte verzoek



eenmalig subsidie aan deze projecten te verlenen.
twee projecten dragen volgens de Regioboard niet voldoende bij aan de doelstellingen van
een van de businesscases van de Versnellingsagenda. De Regioboard adviseert het college
om deze aanvragen om subsidie af te wijzen.

1 project is door het college afgewezen. Dit project voldeed niet aan hetgeen gesteld is in de
Asv of de subsidieregeling Versnellingsagenda 2023. |

| |

Voorgesteld besluit

Op grond van de Subsidieregeling Versnellingsagenda en conform het positief inhoudelijk
advies van de Regioboard Noordoost-Fryslan een eenmalige subsidie te verlenen van:

c) maximaal €149.459,37 aan Doetie’s Geiten voor het project ‘Doetie’s Geiten’;

2. Deze subsidies ten laste te brengen van het subsidiebudget van de Versnellingsagenda
Noordoost-Fryslan (Fcl 9100012).

3. Deze subsidies te verlenen onder de in de beschikkingen genoemde opschortende
voorwaarden en verplichtingen.

4. Op grond van de Subsidieregeling Versnellingsagenda en conform het negatief inhoudelijk
advies van de Regioboard Noordoost-Fryslan de subsidieaanvragen af te wijzen van:

Besluit
Op grond van de Subsidieregeling Versnellingsagenda en conform het positief inhoudelijk
advies van de Regioboard Noordoost-Fryslan een eenmalige subsidie te verlenen van:

c) maximaal €149.459,37 aan Doetie’s Geiten voor het project ‘Doetie’s Geiten’;

2. Deze subsidies ten laste te brengen van het subsidiebudget van de Versnellingsagenda
Noordoost-Fryslan (Fcl 9100012).

3. Deze subsidies te verlenen onder de in de beschikkingen genoemde opschortende
voorwaarden en verplichtingen.

4. Op grond van de Subsidieregeling Versnellingsagenda en conform het negatief inhoudelijk
advies van de Regioboard Noordoost-Fryslan de subsidieaanvragen af te wijzen van:

Toelichting
Conform advies.
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GEMEENTE

NOARD

cAST AV

31 mei 2023
Uw kenmerk:
Doetie’s Geiten Ons adres: Postbus 1
9100 AA Dokkum
; Ons telefoonnr: (0519) 29 88 88
Allemawei 8 R Ons whatsapp nr:  (06) 120 830 46
9294 KT Aldwald Ons e-mailadres:  info@noardeast-fryslan.nl
Ons kenmerk: 2023-125702
Website: www.noardeast-fryslan.nl
Behandeld door: [ ]
Bijlage(n): Advies en beoordeling
Regioboard
Datum: 4 juli 2023

Datum verzending:

Onderwerp: Beschikking verlening eenmalige subsidie project 'Doetie's Geiten'

Geachte [N

Op 31 mei 2023 hebben wij een subsidieaanvraag bij de Subsidieregeling van de Versnellingsagenda
voor de regio Noordoost Fryslan voor het project ‘Doetie’s Geiten’ (hierna ook: uw project) van u
ontvangen. Deze subsidieaanvraag is bij ons geregistreerd onder zaaknummer 2023-125702. in deze
brief leest u welk besluit wij over uw aanvraag genomen hebben.

Wat is de Versnellingsagenda?

De Versnellingsagenda is het uitvoeringsprogramma van de Regio Deal Noordoost-Fryslan, die de
gemeenten Achtkarspelen, Dantumadiel, Noardeast-Fryslan, Tytsjerksteradiel en de provincie Fryslan
voor de periode 2020-2025 met het Rijk hebben afgesloten. Met dit programma wordt gewerkt aan de
economische versterking van de regio Noordoost-Fryslan. De gemeente Noardeast-Fryslan treedt als
penvoerder van de Versnellingsagenda op.

Ons besluit

Wij hebben besloten om Doetie’s Geiten en projectpartners een subsidie van maximaal €149.459,37
te verlenen voor de uitvoering van het project ‘Doetie’s Geiten’. Dit is een eenmalige subsidie waar
geen rechten voor de toekomst aan kunnen worden ontleend. Aan de verlening van deze eenmalige
subsidie zijn verplichtingen verbonden.

Verplichtingen

Wilma Plooij Bodemleven Analyse i.o. was bij indiening van de aanvraag nog in oprichting. Wij
ontvangen graag de stukken waaruit een actieve inschrijving bij de KVK naar voren komt en/of blijkt
dat zij haar onderneming heeft opgericht.

U kunt deze informatie aan ons sturen door deze e-mail te beantwoorden. U kunt de gevraagde
documenten en informatie ook mailen naar info@noardeast-fryslan.ni of sturen naar de Gemeente
Noardeast-Fryslan, t.a.v. Subsidiebureau Versnellingsagenda, Postbus 1, 9100 AA in Dokkum.
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Doel van de subsidie
De verleende subsidie dient overeenkomstig het projectplan aangewend te worden om met het
consortium van dit project data en het gebruik van data, met als voorbeeld Doetie’s Geiten, aan te
tonen dat een nieuw businessmodel in de agrarische sector voor duurzaam, kleinschalig natuur-
inclusief agrarisch ondernemen bijdraagt aan het oplossen van de klimaat problematiek, de stikstof

crisis en tot een duurzaam financieel verdienmodel leidt en repliceerbaar is. Het draagt daarbij ook bij
aan het duurzame imago van de Gemeente Noardeast-Fryslan, en de provincie Fryslan.

Onderbouwing van ons besluit

Uw aanvraag voldoet aan de vereisten

Uw aanvraag is getoetst aan de Algemene Subsidieverordening Noardeast-Fryslan (hierna: Asv) en
de Subsidieregeling Versnellingsagenda regio Noordoost-Fryslan 2023 (hierna: subsidieregeling). Wij
zijn tot de conclusie gekomen dat uw aanvraag voldoet aan de vereisten van de Asv en van de
subsidieregeling.

Uw project draagt voldoende bij aan de doelstellingen van de Versnellingsagenda

Uw aanvraag is voorgelegd aan de onafhankelijke adviescommissie van de Versnellingsagenda voor
de regio Noordoost Frysian, de Regioboard. Deze commissie is conform artikel 12 lid 2 van de
subsidieregeling ingesteld om ons college (zwaarwegend) te adviseren over aanvragen om subsidie
hoger dan € 25.000,-.

Op 5 juli jongstleden heeft de Regioboard uw project beoordeeld. Deze beoordeling is conform artikel
13 lid 1 van de subsidieregeling gedaan aan de hand van het beoordelingskader voor aanvragen
hoger dan € 25.000,-. Dit beoordelingskader bestaat uit een aantal inhoudelijke beoordelingscriteria
specifiek voor businesscase 2D Toekomstbestendige Agri en Food Arbeid van de Versnellingsagenda
en uit een aantal algemene beoordelingscriteria. De Regioboard heeft 45 punten toegekend aan uw
project op de inhoudelijke beoordelingscriteria en 69 punten op de algemene beoordelingscriteria.
Volgens de berekeningsmethodiek van het beoordelingskader ontvangt uw aanvraag daarmee 4,5
punten op de inhoudelijke criteria en 4,5 punten op de algemene criteria.

Daarmee heeft uw project meer dan het minimum aantal benodigde punten ontvangen. De
Regioboard heeft dan ook een positief advies over uw project afgegeven. Volgens de Regioboard
draagt uw project voldoende bij aan het behalen van de doelstellingen van businesscase 2D van de
Versnellingsagenda. Het advies en de beoordeling van de Regioboard zijn als bijlagen aan deze brief
toegevoegd. Deze bijlagen maken onderdeel uit van dit besluit.

Het subsidieplafond wordt niet overschreden

De aanvragen die gedurende de openstelling van 1 april t/m 31 mei 2023 zijn ingediend en aan de
vereisten van de Asv en de subsidieregeling voldoen, overschrijden het subsidieplafond voor
businesscase 2D van de Versnellingsagenda voor deze openstelling niet. Dit betekent dat er
voldoende budget beschikbaar gesteld is om eenmalig subsidie aan uw project toe te kunnen kennen.

Betaling

Op grond van artikel 14 lid 1 van de subsidieregeling maken wij een voorschot van 80% van de
verleende subsidie aan Doetie’s Geiten over. Dit voorschot bedraagt maximaal €119.567,49. Dit
bedrag maken wij conform artikel 14 lid 2 van de subsidieregeling in twee gelijke termijnen over.

Binnen zes weken na ontvangst en goedkeuring van de gevraagde stukken (zie verplichting) maken
wij het eerste voorschot van € 5§9.783,74 over op bankrekeningnummer ten
name van Doetie's Geiten.

Het tweede voorschot maken wij binnen zes weken na ontvangst en goedkeuring van de
tussenrapportage (zie ‘Tussenrapportage’) aan Doetie's Geiten over.

De Versnellingsagenda is onderdeel van de Regiodeal & de subsidieregeling van Noordoost-Frys!an
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Juridisch kader
Op dit besluit is de volgende wet- en regelgeving inclusief de daarin opgenomen verplichtingen van
toepassing:
* het Verdrag betreffende de Werking van de Europese Unie (VWEU)
* Verordening (EU) nr. 1407/2013 van de Europese Commissie van 18 december 2013 (PbEU L
352/1) (de-minimisverordening)
= de Algemene wet bestuursrecht (Awb)

= de Algemene subsidieverordening Noardeast-Fryslan (Asv)
= de Subsidieregeling Versnellingsagenda regio Noordoost-Fryslan 2023 (subsidieregeling)

De Asv en de subsidieregeling vindt u op www.noardeast-fryslan.nl.

Staatssteun

Doetie’s Geiten

Projectpartner Doetie’s Geiten zal een bedrag van € 43.387,50 aan subsidie ontvangen. Uit de bij de
subsidieaanvraag geleverde de-minimisverklaring blijkt dat zij in het huidige belastingjaar en de twee
voorgaande belastingjaren geen steun heeft ontvangen. Hieruit blijkt dat de gevraagde steun aan
Doetie’s Geiten te beperkt is om een effect op de handel tussen de lidstaten te hebben, en dus niet
aan de criteria van artikel 107 lid 1 VWEU voldoet. Daarmee is de steun van maximaal € 43.387,50
verenigbaar met de steunruimte die op grond van de de-minimisverordening aan Doetie’s Geiten
geboden wordt.

The Chain Never Stops BV

Your Majesty’s Secret Service

VERSNELLINGSAGENDA

Successie Natuurzaken

Wilma Plooij, Bodemleven Analyse i.o.
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Doetie’s Geiten, The Chain Never Stops BV, Your Majesty’s Secret Service, Successie Natuurzaken
en Wilma Plooij, Bodemleven Analyse dienen er zelf op toe te zien dat de toegekende subsidie
inclusief (te) ontvangen andere subsidie(s) of andere vormen van steun in een aaneengesloten
periode van drie belastingjaren, het drempelbedrag van € 200.000,- niet overschrijdt. Op het moment
dat deze drempel dreigt te worden overschreden, dient de steun die de overschrijding veroorzaakt te
worden aangemeld bij de Europese Commissie.

Looptijd project
Uw project start per 1 juli 2023. Uw project eindigt per 31 december 2024.

Algemene verplichtingen

Subsidiabele kosten

In artikel 4 van de subsidieregeling is vastgelegd welke kosten wel subsidiabel zijn en welke niet. Wij

wijzen u erop dat:

- kosten die gemaakt zijn voorafgaand aan de datum van ontvangst van de subsidieaanvraag niet
subsidiabel zijn, tenzij het kosten betreft van projectvoorbereiding, planvorming, onderzoek of
voorlichting;

- verrekenbare btw niet subsidiabel is;

- kosten die gemaakt zijn na de einddatum van uw project niet subsidiabel zijn;

- arbeid door agrariérs binnen uw project forfaitair gewaardeerd dient te worden op maximaal € 50,-
per uur.

Projectopbrengsten
Eventuele opbrengsten uit het project gedurende de looptijd van het project moeten in mindering
gebracht worden op de subsidiabele kosten.

Tussenrapportage

U dient jaarlijks over de inhoudelijke en financiéle voortgang van uw project aan ons te rapporteren.
Wij ontvangen de tussenrapportages graag uiterlijk 1 mei 2024 van u. U dient daarvoor gebruik te
maken van het format voor tussenrapportages, wat te vinden is op onze website www.noardeast-
fryslan.nl/subsidie-van-meer-dan-eu-25000.

Verantwoording
Op grond van artikel 15 lid 2 van de subsidieregeling dienen wij uiterlijk 25 maart 2025 (13 weken

nadat uw project is afgerond) een aanvraag tot vaststelling van deze subsidie (eindrapportage) van u
te ontvangen. Artikel 15 lid 1 van de Asv bepaalt dat deze aanvraag in ieder geval dient te bestaan uit
een financieel verslag en een activiteitenverslag.

U dient voor uw aanvraag tot vaststelling gebruik te maken van het daarvoor vastgestelde format, wat
te vinden is op www.noardeast-fryslan.nl/subsidie-van-meer-dan-eu-25000. U kunt een aanvraag tot
vaststelling van de subsidie sturen naar de Gemeente Noardeast-Fryslan, t.a.v. Subsidiebureau
Versnellingsagenda, Postbus 1, 9100 AA in Dokkum of mailen naar info@noardeast-frysian.nl.

De toegekende subsidie aan uw project is hoger dan € 50.000,-. Dit betekent dat u op grond van
artikel 15 lid 5 van de subsidieregeling bij uw aanvraag tot vaststelling van de subsidie ook een
controleverklaring over uw project van een onafhankelijke accountant dient aan te leveren. U kunt een
aanvraag tot vaststelling van de subsidie sturen naar de Gemeente Noardeast-Fryslan, t.a.v.
Subsidiebureau Versnellingsagenda, Postbus 1, 9100 AA in Dokkum of mailen naar info@noardeast-
fryslan.nl.
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Vaststelling
Binnen acht weken nadat wij uw aanvraag tot vaststelling van de subsidie hebben ontvangen, wordt

de subsidie definitief vastgesteld. De verwachte kosten van het project ‘Doetie’s Geiten’ bedragen in
totaal € 229,937.49 De verleende subsidie bedraagt maximaal € 149.459,37. Als uit de aanvraag tot
vaststelling blijkt dat de werkelijke kosten van uw project minder dan € 229,937.49 bedragen, dan

wordt de subsidie naar rato naar beneden bijgesteld.

Bij de definitieve vaststelling van uw subsidie wordt het betaalde voorschot verrekend met de
vastgestelde subsidie. Is het bedrag wat u als voorschot heeft ontvangen lager dan de vastgestelde
subsidie, dan ontvangt u van ons het restant. Is bedrag wat u als voorschot heeft ontvangen hoger
dan de vastgestelde subsidie, dan wordt het teveel ontvangen bedrag teruggevorderd.

Meldingsplicht
U heeft op grond van artikel 9 van de Asv een meldingsplicht. Dit betekent dat u ons tijdig schriftelijk

moet informeren wanneer een of meer van de activiteiten waarvoor de subsidie is verleend niet, niet
tijdig of niet geheel zullen worden verricht of dat niet, niet tijdig of niet geheel aan de aan de subsidie
verbonden verplichtingen zal worden voldaan. Ook moet u ons tijdig schriftelijk informeren over
relevante wijzigingen in de financiéle en organisatorische verhouding met derden en over relevante
wijzigingen betreffende de gesubsidieerde rechtspersoon.

Communicatie

Op alle vormen van voorlichting- en communicatie-uitingen die daarvoor ruimte bieden noemt u de
termen Versnellingsagenda Noordoost-Fryslan en gebruikt u het letterlogo van de
Versnellingsagenda. U ontvangt het letterlogo van de Versnellingsagenda binnenkort van ons.

Overige algemene verplichtingen

Tenslotte zijn de overige algemene verplichtingen aan de verlening van deze subsidie verbonden:

- U werkt mee aan verzoeken om kennis en informatie te delen die zijn opgedaan tijdens uw
project;

- U werkt mee aan alle eventuele nulmetingen, eindmetingen, monitoringen, evaluaties en overige
informatieverzoeken die voortvloeien uit de Regio Deal;

- Als uw project onverhoopt niet doorgaat, dan dient u ons hiervan op de hoogte te stellen en de
verleende subsidie aan ons terug te betalen.

Het niet voldoen aan de in dit besluit genoemde verplichtingen kan tot gevolg hebben dat de
subsidieverlening op grond van artikel 4:48 van de Awb ten nadele van u wordt gewijzigd of zelfs
wordt ingetrokken.

De Versnellingsagenda is onderdeel van de Regiodeal & dé subsidieregeling van Noordoost-Frysion
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Tot siot

Voor vragen of opmerkingen over dit besluit kunt u contact opnemen met de medewerkers van het
subsidiebureau van de Versnellingsagenda. Dit kunt u doen door deze e-mail te beantwoorden. U kunt
ons ook telefonisch bereiken via ons algemene telefoonnummer (0519) 29 88 88 of een brief sturen
naar de Gemeente Noardeast-Fryslan, t.a.v. Subsidiebureau Versnellingsagenda, Postbus 1, 9100 AA
in Dokkum. Wilt u bij correspondentie over deze subsidie ons zaaknummer 2023-125702 vermelden?

Wij wensen u veel succes toe bij de uitvoering van uw project.

e

Hoogachtend, |
Namens het college van burgemeester en wethouders van|Ngardeast-Fryslan,

Secretaris

Het maken van bezwaar
Als u het niet eens bent met dit besluit, dan kunt u een bezwaarschrift indiengn. Een bezwaarschrift moet u binnen zes weken
vanaf de dag na de verzenddatum van dit besluit indienen. In uw begwaarschrift moeten in ieder geval uw naam, uw adres, uw
(elektronische DigiD-) handtekening, de datum van het bezwaarschiyift, een ofnschrijving van het besluit waartegen u bezwaar
maakt (evt. in afschrift meezenden) en de reden waarom u bezwaarimaakt, staan. U moet het bezwaarschrift sturen naar het
college van burgemeester en wethouders van de gemeente Noardehst-Fryslan, Postbus 1, 9100 AA in Dokkum. U kunt uw
bezwaarschrift ook digitaal indienen. Dat kan via www.noardeast-fry§lan.nl, vi@ Diversen — Bezwaar en beroep — Bezwaar
indienen.
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